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Asociacijos prezidentas Saulius Pridotkas su Valdybos nariu Vytautu Saikumi $. m. birZelio 14 d. dalyvavo susitikime Rygoje (Latvija) su Baltijos Saliy — Lie-
tuvos, Latvijos ir Estijos — apsaugos verslo jmoniy asociacijy atstovais. Susitikime pasirasyta Baltijos 3aliy bendradarbiavimo sutartis.

Bendradarbiavimo sutartis pasiraSyta Rygoje, Latvijos Respublikos vidaus reikaly ministerijoje, Latvijos Respublikai atstovaujant Latvijos saugumo verslo
asociacijos prezidentui Janiui Zepui, Lietuvos Respublikai — asociacijos Apsaugos verslo grupés prezidentui Sauliui Pridotkui, Estijos Respublikai — Estijos sau-
gumo verslo asociacijos prezidentui Kaupui Kusikui. Renginyje dalyvavo Baltijos Saliy apsaugos verslo asociacijy atstovai, Latvijos Respublikos vidaus reikaly
ministras Richardas Kozlovskis ir Latvijos Respublikos policijos generalinis komisaras Intas Kuzis. Renginio metu buvo pasirasyta Baltijos Saliy bendradarbiavimo
sutartis. Bendradarbiavimo sutartyje numatyta:

- 3aliy tarpusavio keitimasis informacija saugumo uztikrinimo srityje;

- naujausios informacijos apie Saliy tarpusavio bendradarbiavima skelbimas Ziniasklaidoje;

- bendradarbiavimas saugos jmoniy, jy darbuotojy ir sauguma uztikrinanciy fiziniy asmeny teisiy pripazinimo ir jy kontrolés taisykliy srityje;

- bendradarbiavimas ruosiant darbuotojy ir specialisty mokymy bei kvalifikacijos kélimo programas ir kvalifikacijos atitikties reikalavimams kontrolés srityje;
- bendradarbiavimas standartizacijos, techniniy ir organizaciniy priemoniy srityje;

- bendradarbiavimas plétojant socialinj dialoga tarp sektoriaus asociacijy ir profesiny sajungy;

- laisvo judéjimo teisés apribojimy mazinimas;

- asodiacijy nariy veiklos s3lygy gerinimas, bendradarbiavimas su vietinémis institucijomis, prizitirin¢iomis asociacijy veikla;

- atstovavimas Saliy interesams ir jy gynimas vietinése ir tarptautinése organizacijose.

Siuo bendradarbiavimu tikimasi pagerinti keitimasi informacija saugos uztikrinimo srityje, socialinj dialoga tarp sektoriaus asociacijy ir profesiniy sgjungy
Baltijos $aliy regione.

Asociacija Apsaugos verslo grupé dZiaugiasi bendradarbiavimu su Estijos, Latvijos saugos asociacijy atstovais ir tikisi, kad tai skatins keistis geriausia praktika
saugumo uzt|kr|n|mo srityje, pades rasti daumau novatorisky sprend|mu
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Redakcijos skiltis

Asodiacija Apsaugos verslo grupé nuo 2012 m. gruodzio pradés skaiciuoti 17-us savo gyvavimo metus. Tai
ot Novetis (5 Lametet ], A saigos iy 22) daug ar mazai asociacijai? ISties tai gana nemazas skaicius, skatinantis susimastyti, atsigrezus atgal perziareti

atliktus darbus, prisiminti aktyviai asociacijos veikloje dalyvavusius asmenis. Ta proga norime padékoti visiems
esamiems ir buvusiems masy asociacijos nariams. Tik visi kartu vykdydami kryptingg veiklg galime padaryti
daugiau, telkti Lietuvos asmens, turto bei verslo apsaugos srityje veikiancias jmones, kurti konkurencingg, so-
cialiai atsakinga ir ekonomiskai efektyvig aplinka.

DZiugu, kad mintimis apie apsaugos verslg Lietuvoje galime pasidalyti asociacijos leidZiamame leidinyje.
Dékojame visiems, kurie prisideda prie to, kad ,Rizikos faktorius” pasiekty Jus, mieli skaitytojai. Tikimés, kad
ateityje galésite sklaidyti requliariai pasirodanciy Sio Zurnalo numeriy puslapius.

lki maloniy bei naudingy susitikimy tolesniy,,Rizikos faktoriaus” numeriy puslapiuose!

Asociacija Apsaugos verslo grupé
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~Essen Security” parodoje — kolegos
iS Lietuvos ir pasaulinés apsaugos siste-
my rinkos,, grandai”.

Kas dvejus metus Esene vykstanti apsaugos sis-
temy paroda — tai vieta, kur UAB,Sareme” atstovai
stengiasi visada apsilankyti. Ne iSimtis ir Sie metai. Juk
tai viena didziausiy Europoje vykstanciy tokio poba-
dzioparody, kaipirlFSECBirmingeme (Jungtiné Kara-
lysté). Pastarosios mes taip pat nepraleidziame. Beje,
IFSEC vyksta dukart dazniau — kiekvienais metais.

Turbt nuolatiniams Siy parody lankytojams
nieko naujo nepasakysiu, nes dideliy pokyciy, lygin-
damas jas su ankstesniy mety parodomis (,Essen
2010" su,,Essen 2012 ir IFSEC 2011 su IFSEC 2012),
ir pats nejzvelgiau. Taciau, jei lygintume,,Essen Secu-
rity” ir IFSEC parodas, skirtumy tikrai pastebétume,
nors Sie skirtumai metai iS mety iSlieka panasas.

IFSEC paroda paprastai laikoma tarptautine, o
,Essen Security “ labiau orientuota j Vokietijos rinka.
Kiekvienas, bent kartg pabuvojes Siose parodose,
i5 karto tai galéty pastebéti. Turbat dél to kai kurie
didieji (smulkieji — tuo labiau) apsaugos rinkos daly-
viai —gamintojai — dazniau renkasi tarptauting IFSEC
parodg, nepaisant to, kad ji dalyviui — eksponentui

.

svetur

_

— kur kas brangiau atsieina. PavyzdZiui, ,Geovision”,
tikrai Zinomas stambus IP ir vaizdo ploks¢iy gamin-
tojas iS Taivano, ,Essen Security” parodg Siais me-
tais aplenké — apsiribojo demonstruojama jranga
partneriy stende. Portugaly kompanija ,Global Fire
Equipment”, gaminanti Lietuvoje populiarig adresi-
ne gaisrine sistema,,Juno NET” taip pat nedalyvavo.
Daugelis UAB, Sareme” pazjstamy smulkiyjy gamin-
tojy i Tolimyjy Ryty irgi buvo linke 3j renginj praleisti.

Apie ,Essen Security” orientacijg j Vokie-
tijos rinka byloja ir daugelio dalyviy reklami-
nés medziagos pateikimas tik vokieciy kalba.

Pastebéjau, kad parodoje Esene gerokai su-
mazéjo vaizdo stebéjimo sistemy gamintojy is
Piety Koréjos — anksciau jie dalyvaudavo gau-
siau. To negalima pasakyti apie entuziastingus
Kinijos atstovus, kurie kaskart atkakliai dalyvauja
ir bando pritraukti savo nuolankiomis Sypseno-
mis bei spalvotais katalogais kiekvieng praeiv;.

Zinoma, ,Essen Security” paroda, kaip ir kitus
didelio masto tokio pobudZio renginius, mégsta
apsaugos sistemy rinkos ,grandai, tokie kaip ,Ho-
neyWell",,Bosh”, ,Siemens”, ,Kaba Gege”, ,Wagner”.
Jiems buvo skirtas atskiras pavilijonas. Sie dalyviai
kuklumu nepasizyméjo. Stendai stebino dydziais
— kartais jy bendras plotas sieké net iki 500 kv. m.

DZiugu, kad lankantis parodoje Vokietijo-
je pavyko iSvysti ir lietuviy. Tarp lankytojy su-
tikome kolegy 5 ,Baltijos kontakty grupés”,



vilnie¢iy — G4S atstovy. Parodoje savo stenda
turéjo kaunieciy jmoneé ,Eldes” Jmonés ,Forteza”
Lietuvos atstovai talkino savo kolegoms i Rusijos.

Kur kas daugiau lietuviy dalyvavo IFSEC 2012
parodoje — tai tie patys ,Eldes”, taip pat ,Trikdis”,
JKodinis raktas”, ,Baltic Car Equipment” Gero-
kai gausesnis buvo ir lietuviy lankytojy brys.

Lyginant abi parodas, galima pastebéti ir kai
kuriy organizaciniy skirtumy. IFSEC paroda yra
nemokama, o ,Essen Security” Sio privalumo ne-
turi — tenka susimokéti uz kiekvieng lankymosi
parodoje dieng (gal dél to Vokietijos ekonomika
tokia stipri). Beje, bilietai, jsigyjami internetu, buvo
beveik 30 proc. pigesni nei kasoje, o Siais metais
dar pastebéjau, kad | bilieto kaing buvo jskai-
Ciuotos vietinio transporto i3laidos, tad mokeéti uz
priemiestiniy (regional express tipo) ir miesto trau-
kiniy bilietus nebereikéjo. Bet ribinés paslaugos
Siemet, kaip ir anksciau, parodoje liko mokamos.

Vokietijos paroda savo mastais smarkiai lenkia
konkurente Anglijoje — Esene mazy ir dideliy pavil-
jony skaicius bei bendras parodos plotas yra keliskart
didesnis negu Birmingeme. Vis délto, manyciau,
populiarumu ir gerais vertinimais nusveria IFSEC
paroda. Gal Sis faktas yra savaime suprantamas — juk
paroda Birmingeme vyksta kiekvienais metais ir yra
labiau tarptautinio pobiidzio nei,Essen Security”. @
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Samprata

Teisiné sgvoka. Lietuvos Respublikos jstatymuo-
se komercinés paslapties teisiné savoka jtvirtinta
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau — CK)
1.116 straipsnyje. CK 1.116 straipsnio 1 dalis nustato,
kad informacija laikoma komercine (gamybine) pa-
slaptimi, jeigu turi tikrg ar potencialig komercine (ga-
mybine) verte dél to, kad jos neZino tretieji asmenys
ir ji negali bti laisvai prieinama dél Sios informacijos
savininko ar kito asmens, kuriam savininkas jq yra
patikéjes, protingy pastangy issaugoti jos slaptuma.
Jstatymuose galime rasti ir tokiy savoky kaip
tamybos paslaptis, profesiné paslaptis, tatiau tai yra
savarankiskos teisinés kategorijos. Tarnybos paslap-
ties savoka nustato Lietuvos Respublikos valstybés
ir tarnybos paslapciy jstatymas ir jos turinys labiau
nés paslapties savoka jtvirtinta CK 1.116 straipsnio 5
dalyje, pagal kurig informacija pripazjstama profesi-
ne paslaptimi, jei jg pagal jstatymus ar sutartj privalo

.

baslaptys

bei teisinis jy
reglamentavimas

Kickviena jmoné savo veikloje naudoja
tam tikrg informacijq, kuri turi komer-
cing vertg ir suteikia pranasumaq konku-

rencinéje aplinkoje. Dél to svarbu tinka-
mai suprasti, kokie duomenys laikytini
komercine paslaptimi, kaip komercines
paslaptis galima apsaugoti jmonés viduje
ir kaip jas saugo jstatymai.

saugoti tam tikros profesijos asmenys (advokatai,
gydytojai, auditoriai ir kt.). Atsizvelgiant j esant] tei-
sinj reglamentavima, galima teigti, kad ios savokos
néra tapacios komercinés paslapties savokai. Taciau
galimos situacijos, kai profesiné paslaptis kartu bus
ir komerciné paslaptis. PavyzdZiui, auditoriui, tei-
kianciam audito paslaugas, patikéti jmonés biudzeto
planai, finansinés operacijos gali buti jmonés ko-
merciné paslaptis, kurig auditorius gali buti jpareigo-
tas saugoti su jmone, kuriai teikia audito paslaugas,
sudarytos audito paslaugy teikimo sutarties pagrin-
du. Taciau Si informacija kartu pripazjstama ir audi-
toriaus (audito jmonés) profesine paslaptimi, kurig
auditoriy (audito jmone) laikyti paslaptyje jpareigoja
Lietuvos Respublikos audito jstatymas.

Be to, teisinéje literattiroje komercinés paslaptys
dar jvardijamos anglisku terminu know-how. Taciau
Sis terminas paprastai siejamas su technologinémis,
pramoninémis, gamybos paslaptimis, t. y. supranta-
mas kiek siauriau nei komerciné paslaptis. Viename



iS teisinés literatdros Saltiniy know-how apibréziama
kaip,,patyrimas, iSmanymas, mokéjimas (ka daryti);
techninés Zinios, moksliné informacija; neteiktina
gamybos paslaptis, technologiné naujové” (V. J.
Zilinskas, P Kasperavicius, M. Kiskis. /ntelektiné nuo-
savybé ir jos teisiné apsauga. Vadovélis aukstosioms
mokykloms. — Klaipéda, 2007, p. 514).

Pozymiai. Taikant ir aiskinant CK 1.116 straips-
nio 1 dalies nuostata, reglamentuojancia komerci-
nés (gamybinés) paslapties savoka, Lietuvos Auks-
Ciausiasis Teismas, kuris per kasacinése nutartyse
suformuotus precedentus uztikrina vienodg bendro-
sios kompetencijos teismy praktikg valstybéje, yra
iSskyres tris pagrindinius komercinés (gamybinés)
paslapties pozymius. Vadovaujantis kasacinio teismo
jurisprudencija, komercine (gamybine) paslaptimi
gali bti laikomi duomenys, atitinkantys tokius po-
Zymius:

- neviesa informacija — tai tokia informacija,
kuri neprivaloma viesai skelbti, néra Zinoma tretie-
siems asmenims ir j3 pagal jstatyma nedraudZia-
ma pripaZinti komercine paslaptimi;

- saugojama informacija — savininko protin-
gomis pastangomis, pavyzdZziui, fizinémis, techni-

Naujienos

némis, teisinémis, organizacinémis ar kitokiomis
priemonémis, saugoma informacija;

- turinti komercine verte informacija — tai
tokia informacija, kuri turi komercine verte arba
kurios praradimas bty komerciskai Zalingas.

(Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly
skyriaus 2012 m. birzelio 26 d. nutartis c.b. Nr. 3K-
3-326/2012; 2011 m. liepos 1 d. nutartis c.b. Nr.
3K-3-303/2011; 2006 m. rugséjo 20 d. nutartis
c.b. Nr. 3K-3-499/2006; kt.)

Reikia atkreipti démes;j j tai, kad jstatymai
numato, jog tam tikra informacija, nors ir atitikty
pirmiau minétus komercinei paslapciai keliamus
reikalavimus, negali bti laikomi komercine (ga-
mybine) paslaptimi (CK1.116 str. 1 d.). Pavyzdziui,
Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy jstatymo
18 straipsnio 4 dalyje nustatyta, kad Sio straips-
nio 1, 2 ir 5 dalyse nurodyta informacija, jskaitant
geografinius tinkly sujungimo taskus, sujungimo
testavimo, bendro elektroniniy rysiy infrastruktd-
ros naudojimo ir atsiskaitymo salygas, elektroniniy
rySiy paslaugy teikéjo pasirinkimo sglygas bei tari-
fus, negali buti laikoma komercine paslaptimi.

2012/LAPKRITIS Rizikos faktorius Nr.2 7

Objektas

Komercinés (gamybinés) paslapties objektas
gali bati jvairaus pobdzio informacija. Sig informa-
cijg galima klasifikuoti pagal atitinkamas kategorijas,
pavyzdziui:
- vadybos ir valdymo informacija — komercinés
strategijos, komerciniai planai, kirimo metodai;
- finansiné informacija — biudZeto planai, finan-
sinés operacijos, saskaity likutis;
- technologiné (gamybos) informacija — gamy-
bos metodai, technologiniai procesai, gaminio su-
détis, receptai, formulés, algoritmai; technologiné
jranga, jos modifikavimo schemos;
- technika ir sistemos — IT sprendimai, sistema, IT
sistemy modifikavimo schemos; apsaugos siste-
mos; archyvavimo, logistikos sistemos, schemos;
- rinkos — rinkodaros planai, rinkos analize, kli-
enty, kainodaros politika, komerciniy partneriy,
klienty duomenys;
- sandoriai — deryby protokolai, pasitlymai, su-
tartys, sutarciy salygos ir kt.

Vis délto iSvardyti atitinkamos informacijos
pavyzdziai nereiSkia, kad jie per se jstatymiskai
(CK 1.116 str. 1 d.) yra komerciné paslaptis. Kad
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P i informacija bty pripazjstama komercine (ga-

mybine) paslaptimi ir jai bty taikoma atitinkama
teisiné apsauga, ji turi atitikti visus tris minétus
komercinei paslapciai keliamus reikalavimus, t. y.
tokia informacija turi biti: 1) neviesa, 2) saugoja-
ma, 3) turinti komercine verte.

Siekiant nustatyti, arjmonés disponuojamain-
formacija laikytina komercine (gamybine) paslap-
timi, paprastai uzduodami tokie klausimai, kaip
antai: ar informacija Zinoma kitiems asmenims;
kiek informacija placiai Zinoma bendroveés viduje;
ar jmoné taiko priemones informacijai apsaugoti;
kokia informacijos verté verslui ir konkurentams;
kiek jdéta pastangy (finansiniy, Zmogiskyjy) in-
formacijai surinkti, sukurti, iSplétoti; kiek prireikty
pastangy siai informacijai jgyti, nukopijuoti. | Siuos
klausimus gauti atsakymai jvertinami pagal miné-
tus komercinés paslapties kriterijus, t. y. ar Si infor-
macija neviesa, saugojama ir turi komercine verte.
Jei informacija atitinka visus tris minétus kriterijus,
ji qali bati pripazjstama komercine (gamybine)
paslaptimi, kaip nurodyta CK 1.116 straipsnio 1
dalyje.

Jforminimas
Informacijos pripazinimo paslaptimi klausima
sprendZia jos savininkas (CK 1.116 str. 1 d.). Vado-

vaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo (toliau — ABJ) 34 straipsnio 3 dalimi,
jmonése, kuriy teisiné forma yra akcinés bendroveés,
uzdarosios akcinés bendrovés, informacijg, kuri lai-
koma bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi
ir konfidencialia informacija, nustato valdyba. Jei
bendrovéje valdyba nesudaroma, tai §j klausima
sprendzia bendrovés vadovas (AB] 37 str. 10 d.).
Paprastai komercinés (gamybos) paslapties sudeda-
mujy daliy s3rasas jforminamas valdybos nutarimu,
o jei bendrovéje valdyba nesudaroma, tai toks sgra-
$as patvirtinamas bendrovés vadovo jsakymu.

Pazymétina, kad vadovaujantis ABJ 34 straipsnio
3 dalimi, komercine (gamybine) paslaptimi ir konfi-
dencialia informacija negali bati laikoma informaci-
ja, kuri pagal 3j ir kitus jstatymus turi bati viesa. Viesai
informadijai priskiriami, pavyzdziui, juridiniy asmeny
registro duomenys, registre kaupiami dokumentai ir
bet kuri kita registrui pateikta informacija (Lietuvos
Respublikos juridiniy asmeny registro jstatymo 4
str.).

Komerciniy paslapciy apsauga jmo-
néje

Siekiant tinkamai apsaugoti komercines paslap-
tis jmonése, batina reglamentuoti Sios informacijos
apsauga visapusiskai: bendruose jmonés dokumen-

tuose, teisiniuose santykiuose su jmonés darbuo-
tojais, taip pat su komerciniais partneriais, klientais
ir kitais treciaisiais asmenimis. Toliau pateikiami
pagrindiniai dazniausiai taikomi komercinés paslap-
ties apsaugos teisinio reglamentavimo pavyzdziai
jmonése.

Bendri dokumentai
- Komerciniy (gamybos) paslapciy sarasas. Tvir-
tina bendroveés valdyba, o jei bendrovéje valdyba
nesudaroma — bendroveés vadovas.

- Komerciniy (gamybos) paslapciy apsaugos tai-
syklés (tvarka). Tvirtina bendrovés vadovas.

Su minétais dokumentais rekomenduotina
darbuotojus raStu supazindinti prie$ pradedant
jiems darbg jmonéje. Nesant isankstinio ir rastisko
darbuotojo supazindinimo su jmonéje nustatyta
komercinés paslapties saugojimo tvarka, jskaitant
informacijos, kuri laikoma komercine paslaptimi,
sarasa, galiiskilti rizika, kad bus sudétinga jrodyti,
jog darbuotojas zinojo (privaléjo zinoti), kad ati-
tinkami duomenys yra jmonés komerciné paslaptis
ir ji negaléjo biti paviesinta. Esant tokioms aplin-
kybéms, jmonés teisés ir teiséti interesai, susije su
komercine paslaptimi, gali biti neapginti.

Dokumentai, susije su darbuotojais
- Konfidencialumo  sutartys, nekonkuravimo
sutartys.
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Realus kiekvieno kanalo vaizdo jraSas su maksimalia D1 raiSka

Nepertraukiama visy kanaly realaus vaizdo jraSo perZitra tuo paciu metu

Pentaplex darbo rezimas

Dviejy branduoliy procesorius (Cortex A9 Dual Core) — 4 kartus nasesnis darbas, palyginti su vieno
branduolio procesoriais

PaZzangesnis naujos technologijos High Profile H.264 suspaudimas — 20% talpesnis jrasas, 20%
spartesnis darbas kompiuteriy tinkle (internete)

Vaizdo iSvestis: HDMI x1 1080P, VGA x1 1920x1080, BNC x2

4 garso jvadai

Palaikomi 2x SATA kietieji diskai iki 3TB

Intuityvi vartotojo grafineé sgsaja

Nuotolinis sistemos valdymas ir stebejimas is Windows, MAC 0S bei maobiliyjy OS — Iphone, Android,
Blackberry, Windows mobile, Symbian
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Konfidencialumo sutartys galibti atskiros (sa-
varankiskos) arba konfidencialumo jsipareigojimai
gali bati jtraukiami j darbo sutartj. Nekonkuravimo
sutartys gali biti sudaromos: darbo teisiniy santy-
kiy laikotarpiui ir (ar) darbo teisiniams santykiams
pasibaigus (t. y. jpareigojimas nekonkuruoti tam
tikrg laiko tarpg po darbo sutarties pasibaigimo).
Konfidencialumo ir nekonkuravimo sglygas reko-
menduotina apsibrézti tiksliai, nustatyti konkrecius
jpareigojimy galiojimo terminus, Zalos (nuostoliy)
atlyginimo salygas, dél nekonkuravimo sitloma
nustatyti konkreig teritorijg, kurioje jpareigojama
nekonkuruoti, adekvacig konkurencijos ribojimui
kompensacija, jei jpareigojama nekonkuruoti tam
tikrg laiko tarpg darbo teisiniams santykiams pa-
sibaigus (kompensacija gali bati tam tikra dalis
buvusio atlyginimo arba nustatyta pinigy suma).

Dokumentai, susije su darbuotojais
- Konfidencialumo sutartys: atskiros (savarankis-
kos) arba konfidencialumo jsipareigojimai, jtraukti
j sudaroma konkrecig sutartj.

Tikslinga, be kita ko, aiskiai susitarti: a) kokia
informacija laikytina konfidencialia (komercine
paslaptimi); b) kad Sig informacija galima atskleis-
ti tik gavus iSankstinj rastiska tam tikslui duotg ki-
tos Salies sutikima; ¢) kokiais atvejais galima tokig
informacija atskleisti be kitos Salies iSankstinio
rastisko sutikimo; d) koks konfidencialumo jsipa-
reigojimo galiojimo terminas; e) koks minimaliy
nuostoliy (netesyby ar baudy) dydis ir kt.

Batina pazyméti, kad vadovaujantis Lietuvos
Respublikos konkurencijos jstatymo (toliau — K])
15 straipsnio 4 dalimi, asmenys, kuriems komerci-
né paslaptis tapo Zinoma dél jy darbo ar kitokiy su-
tartiniy santykiy su tkio subjektu, gali naudoti Sig
informacija praéjus ne maziau kaip vieniems
metams nuo darbo ar kitokiy sutartiniy santykiy
pasibaigimo. Taciau Si jstatymo nuostata néra ab-
soliuti. Sios taisyklés isimtys gali biti nustatytos
jstatymuose ar sutartyje. Pavyzdziui, sutarties Sa-
lys gali nustatyti sutartyje, kad atitinkamos sutar-
ties vykdymo metu suzinota kitos sutarties 3alies
komerciné paslaptis gali buti naudojama tuoj pat
po sutarties pasibaigimo (o ne po vieny mety, kaip
tai nustatyta K| 15 str. 4 d.).

Kitos priemonés

Be pirmiau nurodyto teisinio reglamentavimo,
tinkamai komercines paslapties apsaugai reikia
taikyti ir kitas priemones. Tai gali buti techninés,
fizinés, organizacinés, kontrolés ir kitos panasios
priemonés. PavyzdZziui, dokumentus, kuriy turinys
apima komercine (gamybine) paslaptj, tikslinga
Zymeéti specialia Zyma. Atsizvelgiant j informacijos

Naujienos

svarbg, Zyméjimas gali bati skirtingas, pavyzdziui:
JVisiskai konfidencialu”, , Konfidencialu®, , Visiskai
slapta”, ,Slapta” ir pan. Elektroninése laikmenose
saugomus dokumentus tikslinga koduoti, apriboti
kopijavimo galimybes, riboti asmeny prieigg prie
atitinkamy dokumenty, kad su jy turiniu (visiskai
ar i$ dalies) galéty susipazinti tik konkretts dar-
buotojai, kuriems komercine paslaptj neisvengia-
mai batina naudoti atliekant darbo funkcijas. Be
to, galimos ir techninés priemonés, tokios kaip
jeigos j patalpas kontrolé specialiomis magnetiné-
mis, konkrec¢iam asmeniui iSduotomis, kortelémis
arindividualiu kodu, darbo viety stebéjimas vaizdo
kameromis (pastaruoju atveju bitina nepamirsti
asmens duomeny teisine apsauga reglamentuo-
jandiy teisés akty reikalavimy).

Teisiné komerciniy paslap¢iy apsau-
ga

Komerciniy paslapciy apsaugos uztikrinimg
garantuoja keletas Lietuvos Respublikos jstatymy.
Priklausomai nuo teisinés atsakomybés rusies, uz
neteiséta komercinés (gamybinés) paslapties dispo-
navima gali bati taikoma civiliné, drausminé, bau-
dziamoji ir (ar) administraciné atsakomybé.

Civiliné atsakomybé. Asmenys, neteisétais ba-
dais gave informacijos, kuri yra komerciné (gamybi-
né) paslaptis, privalo atlyginti padarytus nuostolius.
Pareigq atlyginti padarytus nuostolius taip pat turi
darbuotojai, kurie, pazeisdami darbo sutartj, at-
skleidé komercine (gamybine) paslaptj, ar kitokios
sutarties Salis, atskleidusi gautg komercine paslaptj
pazeisdama sutartj. Nuostoliais Siuo atveju laikomos
paslapciai sukurti, tobulinti, naudoti turétos islaidos
bei negautos pajamos. Pajamos, gautos neteisétai
naudojant komercing (gamybine) paslaptj, laikomos
nepagrjstu praturtéjimu (CK 1.116 str. 3 d.).

Informacijos, kuri yra kito tkio subjekto komer-
ciné paslaptis, naudojimas, perdavimas, skelbimas
be Sio subjekto sutikimo, taip pat tokios informacijos
gavimas i$ asmeny, neturinciy teisés sios informa-
cijos perduoti, turint tikslg konkuruoti, siekiant nau-
dos sau arba padarant Zalg Siam tkio subjektui, yra
laikomas nesazininga konkurencija (K] 15 str. 1d. 3
p.). Ukio subjektai, paZeide K|, privalo atlyginti Zalg,
padaryta kitiems @kio subjektams ar fiziniams bei
juridiniams asmenims (K] 43 str. 1d.).

Drausminé atsakomybé. Lietuvos Respublikos
darbo kodekso (toliau — DK) 235 straipsnio 2 dalies
2 punkte nustatyta, kad valstybeés, tarnybos, komer-
ciniy ar technologiniy paslapciy atskleidimas arba
jy pranesimas konkuruojanciai jmonei yra laikomas
Siurksciu darbo pareigy pazeidimu. Kai darbuoto-

jas vieng kartg SiurkSciai pazeidzia darbo pareigas,
darbdavys turi teise nutraukti darbo sutartj apie tai i$
anksto nejspéjes darbuotojo (DK 136 str. 3d. 2 p.).

Baudziamoji atsakomybé. Lietuvos Respublikos
baudziamajame kodekse (toliau — BK) numatytos
kelios veikos, susijusios su komercine paslaptimi:

- komercinis Snipinéjimas (BK 210 str.) ir
- komercinés paslapties atskleidimas (BK 211
str.).

Sankdijos uz Sias veikas yra i$ esmés analogiskos
— bauda arba laisvés apribojimas, arba arestas, arba
laisves atémimas iki dvejy mety, tik uz komercinés
paslapties atskleidimg (BK 211 str.) alternatyvi gali-
ma papildoma sankcija — viesieji darbai.

Sias veikas skiria tai, jog pagal BK 211 str. (Ko-
mercinés  paslapties  atskleidimas) — atsakomybés
subjektas yra asmuo, kuriam komerciné paslaptis
buvo patikéta ar kurig jis suzinojo dél savo tarnybos
ar darbo ir jg neteisétai panaudojo. Tuo tarpu nusi-
kalstamos veikos, numatytos BK 210 str. (Komercinis
Snipinéjimas), subjektu laikomas asmuo, neteisétai
jgyjantis ar perduodantis informacijg, kuri jmonéje
laikoma komercine paslaptimi ir kuri tokiam as-
meniui pagal darbg ar pareigas néra patikéta. Tokiu
atveju asmens veika kvalifikuotina kaip komercinis
Snipingjimas (BK 210 str.), o ne komercinés paslap-
ties atskleidimas (BK 211 str.).

Be to, norint taikyti baudZiamajg atsakomybe
pagal BK 211 str. (Komercinés paslapties atskleidi-
mas), reikia nustatyti, jog dél Siame BK straipsnyje
nurodytos nusikalstamos veikos buvo padaryta
didelé, t. y. 150 MGL dydZio suma virsijanti, turtiné
Zala nukentéjusiam asmeniui (BK 211 str,, 212 str. 1
d.).

Administraciné atsakomybe. Lietuvos Respu-
blikos administraciniy teisés pazeidimy kodeksas
(toliau — ATPK) numato administracine atsakomybe
uz tokias neteisétas veikas kaip:

- neteisétas banko paslapties atskleidimas (ATPK
1727 str; sankcija — bauda nuo 2 takst. Lt iki 20
takst. Lt);

- informacijos, susijusios su turto arba verslo
vertinimu, atskleidimas arba jos panaudojimas
(ATPK 172% str,; sankcija — bauda nuo 1 tukst.Lt
iki 5 tukst.Lt);

- informacijos apie privatizavimo objektg atsklei-
dima (ATPK 215" str. 3 d.; sankcija — bauda nuo
2 tukst.Lt iki 4 tikst.Lt su nuSalinimu nuo darbo
(pareigy) arba be nusalinimo).

Atkreiptinas démesys, kad Sie administraciniai
teises pazeidimai siejami ne su bet kokia komerci-
ne paslaptimi, o su informacija, susijusia su banko
paslaptimi (ATPK 1727 str.), turto ar verslo vertinimu



(ATPK 172% str.) arba privatizuojamu objektu (ATPK
215" str. 3 d.). Be to, uZ informacijos, susijusios su
turto ar verslo vertinimu arba privatizavimo objektu,
laikomos konfidencialia informacija arba pramonine
ar komercine paslaptimi, neteisétg atskleidima atsa-
komybé tenka specialiam subjektui, t. y. atitinkamai
dabartiniams ar buvusiems Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés jqgaliotos atlikti tokio pobidzio verti-
nimo jmoniy valstybine priezitrg jstaigos darbuo-
tojams ir Turto arba verslo vertintojy garbés teismo
nariams (ATPK 1722 str.) bei privatizavimo institucijy
pareiginams, privatizavimo objekty valdytojams bei
jmonés administracijos vadovams ir vyriausiesiems
finansininkams (buhalteriams) (ATPK 215" str. 3 d.).

Teisinés atsakomybés taikymas

Pazymeétina, kad minétos teisinés atsakomybés
rasys yra savarankiskos. Tai reiskia, kad viena teisi-
nés atsakomybés risis gali bti taikoma greta kitos.
Pavyzdziui, darbuotojas, kuris neteisétai atskleidée
komercine paslaptj, gali buti atleistas i$ darbo uz
Siurksty darbo drausmés pazeidimg (drausminé at-
sakomybé) (DK 136 str. 3d. 2 p,, 235str. 2d. 2 p.) ir
jpareigotas atlyginti bendrovei padaryta Zalg (civiliné
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atsakomybeé) (CK 1.116 str. 3 d.).

Be to, svarbu Zinoti, kad yra skirtingos atsako-
mybés taikymo s3lygos ir tvarka. Kiekviena atskira
teisinés atsakomybés risis reglamentuojama skirtin-
qy teisés akty, todél jy taikymo pagrindai, salygos,
tvarka skiriasi. Todél, taikant atitinkamg teisine atsa-
komybe, turi biiti vadovaujamasi jq reglamentuojan-
Ciu teisés aktu. PavyzdZiui, drausminé atsakomybé
darbuotojui taikoma vadovaujantis DK, baudziamoji
—BK, civiliné — CK.

|statymai nustato ne tik teisinés atsakomy-
bés taikymo salygas ir tvarka, bet ir isSimtis, kada
atitinkamg teisés pazeidima padares asmuo gali
bati atleistas nuo atsakomybés. Pavyzdziui, pagal
(K 1.116 straipsnio 4 dalies nuostatas komercine
(gamybine) paslapt] atskleides asmuo gali buti at-
leistas nuo atsakomybeés, jeigu jrodo, kad paslapties
atskleidimas pateisinamas visuomenés saugumo
interesais. Atleidimo nuo teisinés atsakomybés is-
imtis nustato atitinkama teisinés atsakomybés rasj
reglamentuojantis teisés aktas (pvz., atleidima nuo
civilinés atsakomybés — CK, nuo drausminés — DK,
nuo administracinés — ATPK), todél ketinant taikyti
atleidimo nuo teisinés atsakomybés instituta, reikia
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vadovautis tame teisés akte nustatytomis tokio atlei-
dimo salygomis ir tvarka.

ISvados
- Kokig informacija pripazinti komercine (gamybi-
ne) paslaptimi, nusprendZia jos savininkas, taciau
teisiné apsauga taikoma tik neviesai, saugojamai ar
komercine verte turinciai informacijai.
- Komercinés paslapties apsaugos uztikrinimg ga-
rantuoja jstatymai.
- |statymai gali nustatyti, kad tam tikra informa-
cija, nors ir atitikty minétus komercinés paslapties
kriterijus, negali bti laikomi komercine (gamybine)
paslaptimi.
- Uz neteiséta komercines paslapties disponavimg
gali bti taikoma civiliné, drausmine, baudziamoji ir
(ar) administraciné atsakomybeé.
- Daugiausia komercinés paslapties apsaugos efek-
tyvumas priklauso nuo paties jos savininko tam ski-
riamo démesio ir pastangy ja apsaugoti. ®

7etmork Ll
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ligoninems Ir slaugos namams

Tai adresuocjama personalo iSkvietimo sistema naudojama gydymo jstaigose, slaugos namuose ir

pan.

Pacientas inicijuoja iSkvietimg nuspausdamas mygtuka. Palatos numeris rodomas personalo
budéjimo postuose jrengtuose pulteliuose.

Sistemg sudaro:

- pagrindinis procesorius,

- valdymo pulteliai;

- iSkvietimo mygtukai;

- pranesimy siystuvai ir gavikliai;

- sirenos;

- Sviesos indikatoriai

- IR spinduliy siystuvai, imtuvai;

- magnetiniai raktai;

- kita aparatine bei programine jranga.
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IP-1110 HW 3.6 IP-4110 NW 3.6 IP-5110 NW 2.8-12

Vidaus kamera
1/3" SHARP sensorius
420 TV Linijuy
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Baltos spalvos korpusas

\/.

Vidaus kamera

1/3" SONY sensorius

650 TV Linijy

Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Baltos spalvos korpusas

Vidaus kamera

1/3" SONY sensorius
650 TV Liniju
Reguliucjamas 2.8-12 mm objektyvas
Baltos spalvos korpusas

IPAHWSE  |IV-ANINS36  |IV5M3NS 280

7 O
5 Vidaus kamera
0 1/3" SHARP sensorius
420 TV Linijy
IR LED pasvietimas iki 20 m
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Baltos spalvos korpusas

Lauko kamera

1/3" SONY sensorius
650 / 420 TV Liniju

IR LED pasvietimas iki 20 m
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Sidabrines spalvos korpusas

~dtay |

Lauko kamera

1/3” SONY sensorius
700 TV Linijy

IR LED pasvietimas iki 30 m
Reguliuojamas 2.8-12 mm objektyvas
Baltos, juodos arba sidabrinés spalvy

I1-3112 HW 3.6 IT-4111 NBR 3.6 IT-3112 HBR 3.6

4"’1’{ Lauko kamera
L ~.= 1/3" SHARP sensorius
600 TV Linijy

IR LED pasvietimas iki 25 m
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Baltos spalvos korpusas

Lauko kamera
1/3” SONY sensorius
650 / 600 TV Liniju

IR LED pasvietimas iki 20 m
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Tamsiai pilkos spalvos korpusas

Lauko kamera

1/3" SHARP sensorius
600 TV Liniju

IR LED pasvietimas iki 25 m
Fiksuotas 3.6 mm objektyvas
Tamsiai pilkos spalvos korpusas

IT-5114 NBR 2.8-12 WDR IT-5117 NBR 2.8-12 WDF IT-5117 NBR 2.8 12

Lauko kamera
1/3" SONY sensorius
700 TV Linijy, WDR funkcija
IR LED pasvietimas iki 40 m

08 gy

Lauko kamera
1/3" SONY sensorius
700 TV Liniju, WDR funkcija
IR LED pasvietimas iki 60 m

208 g

1/3" SONY sensorius
700 TV Liniju
IR LED pasvietimas iki 60 m

Reguliucjamas 2.8-12 mm objektyvas Reguliuojamas 2.8-12 mm objektyvas Reguliucjamas 2.8-12 mm objektyvas

Tamsiai pilkos spalvos korpusas

Tamsiai pilkos spalvos korpusas

IT-3113 NBR 2.8-12 IT-5118 NBR 12 ot

Lauko kamera

1/3” SONY sensorius
600 TV Linijuy

IR LED pasvietimas iki 30 m
Reguliucjamas 2.8-12 mm objektyvas
Tamsiai pilkos spalvos korpusas

Vilniuje
Kaune

Lauko kamera

1/3" SONY sensorius
700 TV Liniju, WDR funkcija
IR LED pasvietimas iki 100 m
Fiksuotas 12 mm objektyvas
Tamsiai pilkos spalvos korpusas

Tamsiai pilkos spalvos korpusas

www.bkgrupe.lt



Valé Kulvinskiené
Valstybinés mokesciy inspekci-
Jjos prie Finansy ministerijos

Kontrolés departamento direktoré

-

.

e

Naujienos

Turimais duomenimis, net apie ketvirtada-
lj visy Lietuvoje dirbanciy asmeny dirba ne visg
darbo laikg, atitinkamai jie gauna maZesnj uZ
minimaly darbo uZmokestj, taip pat pastebi-
ma, kad auga iSmokos asmenims, kurie tariamai
jmonéms teikia jvairias paslaugas pagal sutartis.

TokiemsreiSkiniamsValstybiné mokesciyinspek-
cija (VMI) Siemet skyré ypac daug démesio. Buvo pa-
rengti ir mazdaug 7 tikstanciams mokesciy slépimu
jtarty jmoniy issiysti klausimynai, kuriuose buvo pra-
Soma paaiskinti minéty reiskiniy aplinkybes, pagrjsti
su jais susijusius veiksmus. Sie klausimynai — pirmi-
né mokesciy vengimo pozidriu rizikingy mokesciy
mokétojy kontrolés priemoné, skirta vykdyti tokiy
mokesciy mokétojy kontrole, daryti administracinj
poveikj, siekiant paskatinti mokesciy mokétojus, kad
jie patys atsisakyty tokiy mokesciy vengimo modeliy.

Nuodugniai iSnagrinéjusi ir jvertinusi jmo-
niy atsakymus, VMI Siuo metu émé taiky-
ti jvairias testines kontrolés formas, siekda-
ma jsitikinti  gauty paaiskinimy pagrjstumu,
paskatinti darbdavius atsisakyti piktnaudziavimy.

Vertinant tarpinius Sio darbo rezultatus, ga-
lima daryti iSvada, kad pastebima teigiamy po-
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kyciy: jmonése, j kurias buvo atkreiptas démesys,
didéja su darbo santykiais susijusios iSmokos, vis
maziau darbuotojy dirba ne visg darbo diena.

Daliai jmoniy, kurios pateiké atsakymus, taiko-
mos testinés priemonés — dalis vadovy pakviesti po-
kalbiojapskriciyvalstybines mokes¢iyinspekcijas, kur
kvieciami dalyvauti Valstybinés darbo inspekcijos bei
,S0dros” atstovai, taip pat vykdomi tam tikri kontro-
|és veiksmai. Dar kity jmoniy kontrolé Siuo metu ne-
numatyta, taciau rodikliai stebimi, analizuojami, ver-
tinami ir ateityje bus sprendziama, ar tikslinga Siems
mokesciy mokétojams taikyti kontrolés veiksmus.

Kaip pazymiVMI, prevencinés bei kontrolés prie-
monés, taikomos jmonéms, jskaitant ir vykdancias
saugos veikla, bus taikomos ir toliau, atsizvelgiant
j imoniy veiklos rodikliy pokycius.

Pazymétina, jog VMI atliko saugos veiklg vyk-
danciy jmoniy duomeny analize ir nustaté, kad i3
342 apsaugos Vveiklg vykdanciy jmoniy 2010 m.
134 jmonés, arba 39 proc.,, 2011 m. — 135 jmonés,
arba net 40 proc,, darbuotojams mokéjo mazesnj
nei 800 Lt vidutinj darbo uzmokestj. Nuo 800 iki 1
500 Lt vidutinj darbo uzmokestj 2010 m. mokéjo

99 jmonés, arba 29 proc,, 0 2011 m. — 105 jmonés, P
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arba 31 proc. Didesnj nei 1 500 Lt vidutinj darbo uz-
mokestj 2010 m. gavo tik 35 jmoniy, arba 10 proc,
2017 m.— 37 jmoniy (taip pat 10 proc.) darbuotojai.

Lyginant 342 apsaugos jmoniy metinése pel-
no mokescio deklaracijose deklaruotus veiklos
rezultatus, nustatyta, kad 2010 m. 138 jmonés,
arba 40 proc,, 0 20117 m. — 167 jmonés, arba 49
proc., deklaravo pelng. Veiklos nuostolj 2010 m.
deklaravo 129 jmonés, arba 38 proc, o 2011 m.
— 87 jmonés, arba 24 proc. Likusi mokesciy mo-
kétojy dalis metiniy pelno mokescio deklaracijy
nepateiké arba buvo pateiktos nulinés deklaracijos.

Atliekant saugos veikly vykdanciy jmoniy
kontrolés veiksmus, taip pat nustatyta atvejy, kai
jmonés, siekdamos sumazinti mokamus mo-
kesCius, nepagrjstai didina sanaudas, sudaryda-
mos sandorius, kurie, jtariama, gali buti fiktyvs.

Vertinant apsaugos jmoniy veiklos duo-
menis, atrinktos rizikingiausios jmonés ir nu-
matyti tolimesni kontrolés veiksmai.

2010 m. sausio—2012 m. liepos mén. laikotar-
piu buvo kontroliuotos 85 saugos veiklg vykdancios
jmoneés, jose atlikti 96 kontrolés veiksmai. Siose
jmonése buvo nustatyta administraciniy teisés pa-

Naujienos

Zeidimy, suraSyti administraciniai teisés pazeidimy
protokolai, nustatytos nedeklaruotos arba neteisin-
gai deklaruotos mokétiny mokesciy sumos. Dalis
mokesciy mokétojy geranoriskai tikslino pridétinés
vertés mokescio ir pelno mokescio deklaracijas:
koregavo mokéting PVM, mazino sgnaudy sumas.

Atkreiptinas démesys, kad pastaruoju metu vis
daugiau atliekama ir gyventojy kontrolés veiksmuy.
VMI pastebi vis daugiau mokesciy vengimo ir slé-
pimo atvejy, kai sudaromi jvairds turto perleidimo
sandoriai, neatitinkantys rinkos kainy, sudaromi
sandoriai su lengvatinio apmokestinimo kompa-
nijomis, iSgryninami  pinigai ar vykdomi jvairls
sandoriai vertybiniais popieriais, iSmokamos is-
mokos uZ faktiskai nesuteiktas paslaugas, siekiant
dirbtinai pasinaudoti mokes¢iy jstatymy nuostato-
mis ir taip sumazinti mokeétinas mokesciy sumas.

Atliekant mokestiniy prievoliy tyrimus ir patikri-
nimus, daznai paaiskéja, kad turtingi ir pasiturintys
gyventojai teikia susijusioms jmonéms didZiules
paskolas, taciau jy pajamy Saltiniai nezinomi. Tokiais
atvejais mokesciy administratorius, atlikdamas kon-
trolés veiksmus ir nustates, kad asmuo disponuoja
didesnés kaip 500 MGL (t. y. 65 000 Lt) vertés turtu,

kurionegalipagrijstiteisétaissaltiniaisirmokesciyjsta-
tymuose nustatyta tvarka apmokestintomis pajamo-
mis, konstatuoja Lietuvos Respublikos baudziamojo
kodekso (toliau — BK) 189" str. numatytos nusikals-
tamos veikos ,Neteisétas praturtéjimas” pozymius
ir apie tai informuoja ikiteisminio tyrimo jstaigas.

IS viso VM, vykdydama mokesciy apskaiciavimo
ir sumokéjimo kontrole, dél nustatyty mokesciy jsta-
tymy pazeidimy mokesciy mokétojams 2011 m. nu-
staté papildomy mokestiniy prievoliy daugiau kaip uz
204 min. Ltsuma, i jy daugiau kaip 71 min. Lt papil-
domaimokeétiny sumymokesciymokétojaideklaravo
patys, pateikdami patikslintas mokescio deklaracijas.

Per 2012 m. 9 mén. VMI dél nustatyty mo-
kesciy jstatymy pazeidimy mokesciy mokétojams
nustaté papildomy mokestiniy prievoliy uz 239
min. Lt sumg, i$ jy daugiau kaip 41,3 min. Lt pa-
pildomai mokétiny sumy mokesciy mokétojai
deklaravo patikslintose mokescio deklaracijose.

2011 m. VMI teisésaugos institucijoms pa-
teiké 315 praneSimy apie nusikalstamy veiky,
numatyty BK, pozymius, kai buvo jtarta, kad
nesumokéta beveik 29 min. Lt mokesciy. @
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® =
Apsaugos darbuotojo
rengimo standartas:

poreikis ir galimybés jj jteisinti

Laimas Dieninis
Socialiniy moksly teisés magistras,

Nacionaliné

emés tarnybos prie

Lietuvos Respublikos Zemeés itkio

ministerijos Vilniaus rajono skyriaus

Su problema susijusios jzvalgos. Pas-
taraisiais metais ES valstybése vyksta intensyvios
diskusijos apie vieninga Europos privacios saugos
rinkos karimg, privaciy saugos tarnyby veiklos
teisinj reglamentavimg bei apsaugos darbuotojy
rengimo standarto parengimg ir jteisinima. Nors
Lietuvoje privati saugos rinka yra iSplétota, taciau
apsaugos darbuotojy teikiamy asmens ir turto
saugos paslaugy kokybé vis délto nusileidZia toms,
kurias teikia analogiskas funkcijas vykdantys poli-
cijos ir vieSojo saugumo tarnyby pareigtnai. Vie-
nas i$ veiksniy, stabdanciy apsaugos darbuotojo
kompetencijos pokycius, — tai, kad pasigendama
apsaugos versla vienijanciy ir priziarin¢iy subjekty
dialogo dél apsaugos darbuotojo rengimo stan-
darto parengimo ir jteisinimo.

Siandien susiklosto paradoksali situacija, kai
beveik kiekviena privati saugos tarnyba bando
spélioti, kokiy profesiniy Ziniy ir kompetencijy
reikia apsaugos darbuotojams, kokius vertinimo

Lietuva yra viena is nedaugelio ES vals-
tybiy, kurioje dar nejteisintas apsaugos
darbuotojo rengimo standartas. Dél §io
trivkumo nukentia apsaugos darbuotojo

kompetencija, o kiekviena asmens ir
turto saugos paslaugas teikianti bendrové
apsaugos darbuotojq moko savo nuoZii-
ra taip, kaip jai atrodo geriausia. Siame
straipsnyje aptariamas poreikis ir gali-
mybeés suvienodinti apsaugos darbuotojy
rengimaq, parengti ir jteisinti miisy Salyje
apsaugos darbuotojo rengimo standartg.

kriterijus reikia nustatyti ir kaip vertinti jy kom-
petencija. Be to, valstybé formaliai atliko apsau-
gos darbuotojy teisinio statuso reglamentavimo
funkcijg — ji tik abstrakciai apibrézta LR asmens ir
turto saugos jstatyme (2004 m.). Pastebimos nor-
minio reglamentavimo spragos ir bendry ES teisés
principy neatitikimai sukelia praktiniy apsaugos
darbuotojy rengimo problemy. Madsy nuomone,
nesant aiskios apsaugos darbuotojams suteikiamy
profesiniy kompetencijy nustatymo metodikos,
iSryskéja apsaugos darbuotojy atliekamy funkcijy
klaidos teikiant asmens ir turto saugos paslaugas
jvairiems vartotojams.

Situacija keistysi, jei buty pradétas rengti
(iS tiesy jis jau turéjo bti parengtas) ir jteisin-
tas apsaugos darbuotojo rengimo standartas,
apibréziantis apsaugos darbuotojo veiklos sritis,
kompetencijas ir jy ribas, mokymo tikslus bei
kompetencijy vertinimo badus. Remiantis ap-
saugos darbuotojo standartu, turéty bati sukur-



ta ir jregistruota studijy programa, kurig baigus
asmeniui, norin¢iam tapti apsaugos darbuotoju,
bty suteikiama apsaugos darbuotojo profesiné
kvalifikacija.

ES valstybése apsaugos darbuotojams keliami
dideli reikalavimai: privaloma turéti profesiniy ir
bendryjy (teikiamy aukstojo issilavinimo) Ziniy,
atitinkanciy Siuolaikinj mokslo, technologijy lygj,
praktikoje reikiamg kompetencijg, tokiam darbuo-
tojui turi bati sudaromos salygos plétoti ir atnau-
jinti anksciau jgytas Zinias, leidZiancias prisitaikyti
prie nuolat kintanciy darbo rinkos reikalavimy'.
Moksliniais tyrimais jrodyta, jog apsaugos dar-
buotojy profesinés kompetencijos kaitg lemia mo-
kymasis ir mokymosi turinys, naujy technologijy
taikymas bei darbo procesy pokyciai®. Rengiant
apsaugos darbuotojus profesinei veiklai, reikia at-
kreipti démesj j poreikj jteisinti profesinio rengimo
standartg, kuris leisty teigiamai vertinti privaciy
saugos tarnyby teikiamy paslaugy kokybe.

Esama situacija. Lietuva per pastaruosius
5 metus sparciai plétoja privaciy saugos paslaugy
rinkg ir Si pazanga akivaizdziai matyti bendrame
ES valstybiy nariy kontekste. Toks progresas jpa-
reigoja apsaugos darbuotojus intensyviai siekti
naujy ziniy ir ugdyti atitinkamus jgtdzius, kad
galima baty prisitaikyti ES saugos paslaugy rin-
koje ir privaciy saugos tarnyby aplinkoje. Tenka
apgailestauti, kad Lietuvos privacias saugos tarny-
bas vienijanti asociacija — Apsaugos verslo grupé,
jkurta 1995 metais, lig iol néra Europos saugos
tarnyby konfederacijos (CoESS) naré. Si konfede-
racija, jkurta 1989 metais, vienija ES valstybése
narése esancias privaciy saugos tarnyby asoci-
acijas, o jos vienas iS tiksly — nustatyti vienodus
apsaugos darbuotojy rengimo standartus ir didinti
privaciy saugos paslaugy teikéjy profesionaluma.
Sékmingai jgyvendinus $ tiksla, galima tikétis,
jog apsaugos darbuotojy rengimas vyks pagal ES
standartus. Tai leisty keisti privaciy saugos tarnyby
pozilrj j apsaugos darbuotojo kompetencijg ir jo
vykdomos veiklos kokybe.

2004 m. priimtame LR asmens ir turto saugos
jstatymo 2 str. 10 p. nurodoma, kad apsaugos dar-
buotojas —asmens ir turto sauga vykdantis saugos
tarnybos ar saugos padalinio darbuotojas. Si jsta-
tymo nuostata suponuoja apsaugos darbuotojo
profesijos savoka. Apsaugos darbuotojo profesija
susideda i daugybés susijusiy ir j profesijos tiks-

Saugos tarnybos
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I nukreipty kompetencijos elementy: funkcijy ir
uzdaviniy, teisiy ir pareigy, veiklos formy ir me-
tody, kuriems atlikti reikia tam tikro pasirengimo.
Apsaugos darbuotojo profesiné kvalifikacija pri-
klauso nuo gaunamy Ziniy, ugdomy gebéjimy ir
praktikuojamy jgudziy, kuriuos pasiekus galima
kokybiskai uzsiimti asmens ir turto saugos vei-
kla. Profesiné kvalifikacija yra fiksuota kategorija,
patvirtinama tam tikru dokumentu (diplomu),
liudijanciu jgyta i3silavinima pagal apsaugos dar-
buotojo profesinio rengimo standartg bei studijy
programa.

Apsaugos darbuotojo kompetencija Siejama
su veiklos kokybe, jos veiksmingumu ir gebéji-
mais atlikti tam tikras uzduotis. Dél gana didelés
asmens ir turto saugos veiklos sri¢iy apimties pri-
vaciy saugos tarnyby darbuotojams nepakanka
vien tik baziniy ziniy ir praktinio mokymao. Vienas
i$ teisinio reguliavimo trukumy — Lietuvoje iki Siol
néra sukurtas apsaugos darbuotojo rengimo stan-
dartas, pagal kurj turéty buti patvirtinta studijy
programa ir kurig baigus baty jgyjamas atitinka-
mo lygio iSsilavinimas (Il ir (arba) V lygio) ir sutei-
kiama apsaugos darbuotojo profesiné kvalifikacija.
Siuo metu apsaugos darbuotojy mokymai vykdo-
mi pagal Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2004
metais patvirtintg Apsaugos darbuotojy mokymo
programa. Pagal $ig programg studijy trukmé yra
2 savaités, arba 52 val. (po 26 val. skiriama teori-
niam ir praktiniam mokymui), o asmeniui, baigu-
siam $ig programa ir iSlaikiusiam jskaita, iSduoda-
mas valstybés pripaZjstamas apsaugos darbuotojy
mokymo programos baigimo pazyméjimas (kodas

1122) su jradu, patvirtinanciu, kad $j pazyméjima

turintis asmuo sugeba dirbti apsaugos darbuoto-
ju. Sis pazymeéjimas asmeniui suteikia teise laikyti
egzaming policijos jstaigoje ir gauti valstybés pri-
pazintg apsaugos darbuotojy egzamino i$laikymo
pazyméjima (kodas 1123), kuris asmeniui suteikia
teise dirbti apsaugos darbuotoju privaciose saugos
tarnybose ar saugos padaliniuose. Galime tik dis-
kutuoti ir daryti prielaidas apie apsaugos darbuo-
tojo, baigusio 2 savaiciy kursus, profesinés kompe-
tencijos lygj, atliekamy funkcijy profesionaluma
bei jy teikiamy saugos paslaugy kokybe.

Lyginant apsaugos darbuotojo profesijg su
saugos paslaugy rinkoje veikianciais ir panasias
paslaugas teikianciais (patruliavimas, vieSosios
tvarkos palaikymas masiniy renginiy metu, teisés
pazeidimy prevencija ir kt.) valstybés subjektais,
matyti, kad tiek policijos pareiguny, tiek pasie-
nieciy, tiek ugniagesiy gelbétojy profesinis ren-
gimas vykdomas pagal patvirtintus standartus,
pavyzdZiui, Policininko rengimo standartg (2007),
Pasieniecio rengimo standartg (2007), Ugniage-
sio gelbétojo rengimo standartg (2007). Minéty
vieSojo saugumo tarnyby pareiginy profesinis
rengimas trunka maziausiai pusantry mety, o jy
profesiniy kompetencijy ugdymas apima gebéji-
mus jvertinti padétj ir elgtis jtemptose situacijose,
priimti tinkamus sprendimus, pasitlyti jvairius
probleminiy situacijy sprendimo variantus®. Dau-
gelyje ES valstybiy (Belgijoje, Suomijoje, Slove-
nijoje, Vengrijoje, Didziojoje Britanijoje) apsaugos
darbuotojai yra rengiami pagal atitinkamas studijy
programas, kurios vykdomos pagal grieztai patvir-
tintus apsaugos darbuotojy rengimo standartus, o
jy profesinio rengimo trukmé apima laikotarpj nuo
1iki 2 mety.

'R.van Steden, R. Sarre. The Growth of Private Security: Trends in the European Union // Security Journal, 2007, No. 20, p. 222-235.
*R. Kalesnykas, L. Dieninis. Privaciy saugos tarnyby darbuotojams keliamy profesiniy reikalavimy teisinio requliavimo aktualijos: Lietuvos ir kai kuriy Europos Sajungos valstybiy patirtis // Verslo ir teisés aktualijos, 2010, t. 5, p. 185-207.
3R. Kalesnykas. Policijos pareigtny rengimas kai kuriose Europos valstybése // Jurisprudencija: mokslo darbai, 2003, t. 48 (40), p. 65-78.
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Galimas sprendimas. Saugos paslaugy
kokybe ir apsaugos darbuotojo profesionaluma
lemia:

- Zinios ir jgudziai;

- tinkamas fizinis ir kovinis pasirengimas;

- uzsienio kalby mokéjimas;

- kompiuterinis raStingumas;

- siekimas tobulinti profesine veiklg ir apsaugos
darbuotojui butinos dalykinés savybés.

S. Dadelo, tyrinéjes apsaugos darbuotojo pro-
fesines kompetencijas lemiancius veiksnius, daro
iSvada, jog apsaugos darbuotojo veiklos kokybe
taip pat lemia makroveiksniai, tokie kaip teorinis
ir praktinis pasirengimas, profesinis aktyvumas,
psichikos ypatybés, biologinis i$sivystymas, mo-
toriniai ir koviniai gebéjimai®. Rengiant apsaugos
darbuotojg, turéty buti ugdomi Sie bendrieji gebé-
jimai: lojalumas profesijai; gebéjimas elgtis stre-
sinése situacijose (priimti tinkama sprendima);
gebéjimas iSklausyti, bendrauti ir spresti praktines
problemas; fizinis ir kovinis pasirengimas; noras
tobuléti ir darbas komandoje, kalby mokéjimas;
darbas su informacija ir IT, nuolatinis naujy profe-
siniy Ziniy siekimas.

Atsizvelgiant j Zinias, gebéjimus ar jgudZius,
turéty bati nustatomos kompetencijos, | kuriy
ugdymg turéty orientuotis apsaugos darbuotojy
rengimo jstaigos:

- asmeninés kompetencijos, per kurias ugdomos
apsaugos darbuotojui bitinos asmeninés savybés:
atsakingumas, saziningumas, patikimumas, doru-
mas, pasitikéjimas savimi, iniciatyvumas, punktu-
alumas, tvarkingumas, pareigingumas, iStvermé;

- dalykinés kompetencijos, per kurias ugdoma
apsaugos darbuotojo pagarba Zmogaus teiséms
ir laisvéms, pagarba jstatymams, verslo moralés
normy ir socialiniy vertybiy suvokimas ir va-
dovavimasis jomis, mokéjimas derinti prieSingus
socialinius interesus;

- socialinés (teisinés atsakomybés) kompeten-
cijos, per kurias mokoma apsaugos darbuotojo
elgesio, bendrauti su klientais ir teisés pazeidéjais
taisykliy, ugdomas  gebéjimas  prisitaikyti
prie besikei¢iancios aplinkos, priimti pokycius
atitinkancius sprendimus, teikti saugos paslau-
gas pagal apibréZtus standartus, gebéti formuoti
teigiama privacios saugos tarnybos jvaizdj.

Saugos tarnybos

Europos valstybiy saugos tarnyby konfedera-
cijos (CoESS) ekspertai®, atlike ES valstybiy nariy
apsaugos darbuotojy profesinio rengimo ir prak-
tinio mokymo poreikiy analize, iSskiria 3 apsaugos
darbuotojy profesinés kompetencijos lygius:

- UzduoCiy atlikimas vadovaujantis profesinio
rengimo standartais. Sis kompetendijos lygis gali
bati pasiekiamas jvadinio mokymo programo-
mis, kuriy tikslas — iSmokyti visus apsaugos dar-
buotus taikyti vienodus veiklos metodus, ugdyti
bendruosius gebéjimus efektyviai veikti, priimti
sprendimus, vykdyti privaciy saugos tarnyby kom-

petencijai priskiriamas uZduotis, profesionaliai
teikti saugos paslaugas klientams (uzsakovams).

- Kvalifikacijos kélimas bei nuolatinis praktiniy
jgidziy tobulinimas. Siam kompetencijos lygiui
pasiekti naudojamos kvalifikacijos tobulinimo
programos, kuriy tikslas — suteikti ziniy ir jgadziy,
batiny apsaugos darbuotojams siekiant geriau
atlikti pareigas ir priskirtas funkcijas ar siekiant
aukstesniy pareigy privacioje saugos tarnyboje.

- Tarpdalykinis, arba integruotas, mokymas. Siam
kompetencijos lygiui pasiekti reikalingos Zinios,
kurios apima tarpdalykines studijas ir kuriy reikia

Veiklos sritys

Kompetencijos

1. Saugomo objekto apsaugos
uztikrinimas

grupése.

ginklus.

1.1. Uztikrinti teisinj saugomo objekto rezima.

1.2. Organizuoti saugomo objekto patikros kontrole.

1.3. Tikrinti asmenis, dokumentus, transporto priemones.

1.4. Stebéti saugoma objekta dirbant mobilioje ir (ar) stacionarioje

1.5. Naudoti fizine prievarta, specialiasias priemones ir Saunamuosius

2. Visuomenés saugumo ir vieSosios
tvarkos palaikymas

2.1. Uztikrinti Zmogaus teisiy ir laisviy apsauga.

2.2. Uztikrinti vieSajj sauguma ir palaikyti vieaja tvarka.

2.3. Taikyti bendradarbiavimo su policija bei kitomis teisésaugos
institucijomis priemones ir bdus.

3. Nusikalstamy veiky ir
administraciniy teisés pazeidimy
prevencija

3.1, Viykdyti bendraja prevencijq ir teikti socialine pagalba gyvento-
jams ir valstybés bei vietos savivaldos institucijoms.
3.2. Vykdyti individualiaja prevendija.

“S. Dadelo. Fizinio ugdymo veiksmingumas, jo diagnostika kaip edukacinis veiksnys. Apzvalga. Socialiniai mokslai, edukologija (07 S). — Vilnius: Technika, 2011.

>V, Cortese, P. Dryon, E. Martinez. The modernization of work organization in the European private security industry: final report of the European project V5/2007/0235. — Bruxelles: The Centre of Sociology of Work, Employment and Train-

ing of the Université Libre de Bruxelles, 2008.

SES valstybése narése iki Siol vyksta diskusijos dél minimalios, vidutinés ir auksto lygio profesinés kompetencijos nustatymo kriteriju, taikomy apsaugos darbuotojams, taip pat apie tai, pagal kokj profesinio issilavinimo lygj — Il arV —

turéty biti rengiamas apsaugos darbuotojas.



sprendziant jvairias problemas esant sudétingoms
ekstremalioms situacijoms.

LR teisés aktuose apsaugos darbuotojy kom-
petencijos terminas siejamas su tam tikry jgalio-
jimy suteikimu. Apsaugos darbuotojy jgaliojimai
nustatyti Asmens ir turto saugos jstatymo 7, 8, 15,
16, 17 str. (2004), juose apibréZiamos ir asmens
bei turto saugos paslaugas teikiancio apsaugos
darbuotojo teisés ir pareigos, Saunamuyjy ginkly,
fizinés prievartos ir specialiyjy priemoniy pa-
naudojimo atvejai. Atsizvelgiant j tai, galéty bati
nustatomos apsaugos darbuotojo veiklos sritys ir
pagrindinés kompetencijos (Zr. lentele).

Siulymas. Lietuvoje kuriamas apsaugos
darbuotojo profesinio rengimo modelis turéty ati-
tikti ES valstybéms naréms keliamus reikalavimus
dél profesionaliy ir kompetentingy apsaugos pas-
laugy teikimo (ES Direktyva 2006/123/EB), taip
pat klienty ir uzsakovy poreikius. Atsizvelgiant j
tai, atsiranda poreikis sukurti apsaugos darbuotojo
rengimo standartg (Il ir (ar) V i8silavinimo lygis)
ir pagal jj parengty studijy programa, kurig bai-

Nauja DSC klaviatura

Saugos tarnybos

[

gusiam asmeniui bty suteikiama apsaugos dar-
buotojo profesiné kvalifikacija ir aukStojo mokslo
diplomas®. Siekiant, kad kiekvienas kompetentin-
gas apsaugos darbuotojas savarankiskai atlikty
asmens ir turto saugos veiklg pagal profesinio ren-
gimo standarta, tikslinga nustatyti apsaugos dar-
buotojy veiklos sritis ir profesines kompetencijas,

su’g" lietimui jautriu ekr:
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numatyti atitinkamus mokymo tikslus ir parinki
aiskius kompetencijy vertinimo budus. Tai leisty
suvienodinti apsaugos darbuotojams keliamus
reikalavimus ir nustatyti vykdomos veiklos koky-
bés parametrus. @

Oficialus DSC atstovas
Lietuvoje UAB AS]
Tel. 8~5 2363676
Zirmany 139A, Vilnius
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www.asi.eu
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Geovision IP naujoves, sistemos funkcionaluma bei galimybes, aptarsime sistemos diegimo
bei aptarnavimo ypatybes.

MOKYMO TEMU SARASAS:

IP kamery asortimentas.

Vaizdo analitikos funkcijos ir kitos sistemos galimybes.
Nuotolinio vaizdo stebéjimo programos.

Centrinio stebejimo pulto programines jrangos.
Geovision papildomos programineés jrangos apzvalga.
IP sistemos konfiglravimas.

Klausimai ir atsakymai.
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Saugumo samprata. Saugus — tai ap-
saugotas nuo pavojaus. Absoliutus saugumas
neegzistuoja, o pasiekti ir iSlaikyti pageidaujama
saugumo lygj néra taip paprasta, kaip gali pasiro-
dyti. Daznai tik susiddre su pavojumi suprantame,
kad taikytos saugumo priemonés buvo neefekty-
vios, pasijuntame nesaugus, griebiameés Siaudo
— pasirdpiname, kad tai nepasikartoty, bet tenka
vél nusivilti pasireiSkus kitokio pobidZio pavojui.
llgq laikg dirbdamas saugumo uztikrinimo srityje,
suvokiau, kad visuomené, valstybés institucijos,
saugumo paslaugas teikianc¢ios bendrovés ar
asmenys skirtingai supranta, kg, nuo ko ir kaip
turime saugoti, o paslaugos, suteikiancios visuo-
tinj sauguma iS vieno 3altinio, jsigyti nejmanoma.
Saugomy objekty ir grésmiy spektras yra begalinis
ir kintantis, todél nereikéty stebétis, kad saugumo
paslaugas teikiancios bendrovés ar asmenys spe-
cializuojasi siauroje srityje. Vargu ar kam pavykty
surasti bendrove, kuri prekiauty gaisro detekcijos
sistemomis, apsaugos nuo jsilauzimo j transporto
priemone signalizacijomis, seifais, kriptografi-
némis priemonémis, teikty draudimo paslaugas,
galéty paskiepyti nuo erkinio encefalito ir saugiai

% A | o
Saugumas. Su kuo jis
,,-vélgomas“?J

pargabenty jusy vaikg i mokyklos. Paminéjau tik
mazg dalj saugumo priemoniy. Akivaizdu, kad,
norint apsaugoti viskg ir visus nuo visko, tenka
pasukti galva ir savarankiskai nuspresti, kaip su-
délioti prioritetus, paskirstyti resursus ir pasieki
pageidaujama saugumo lygj, t. y. valdyti rizika. Tai,
kad rizikos valdymu uZsiima diletantai, specialistai
skirtingai interpretuoja tuos pacius dalykus, taip
pat didelé saugumo priemoniy jvairove, literatdros
trukumas ir dar daug kity dalyky nulemia neefek-
tyvy rizikos valdyma. Tikiuosi, kad mano iniciatyva
— saugumo uZtikrinimo problematikos apzvalga
— padeés susiprasti pradedantiesiems ir paskatins
diskutuoti profesionalus.

Saugomi objektai. K3 norite apsaugoti?
Retai Zzmonés | tokj paprasta klausimg sugeba
atsakyti aiSkiai ir i$samiai. Nacionalinio saugumo
strategijos (Zin., 2002, Nr. 56-2233) 7 str. aprasyti
gyvybiniai nacionalinio saugumo interesai — inte-
resai, kuriuos pazeidus kilty rimta grésmé Lietuvos
valstybés ir visuomenés egzistavimui: suvereni-
tetas, teritorijos vientisumas, demokratiné kons-
tituciné santvarka, pilietiné visuomené, pagarba
Zmogaus ir piliecio teiséms bei laisvems ir jy ap-



sauga, taika ir gerové valstybéje. Europos Sajungos
vidaus saugumo strategijoje isskiriama Europos vi-
suomenés gyvenimo kokybé ir ypatingos svarbos
infrastruktdros objekty apsauga. Neabejoju, kad
kiekvienam doram Lietuvos Respublikos pilieciui
tai labai svarbus dalykai, visi pilieciai privalo juos
ginti ir saugoti, taCiau norédami apsaugoti jmone,
bendrove ar Seimg, privalome nusileisti ant Zemés
ir jvardyti tuos dalykus, kuriy saugumu privalo-
me pasirlpinti patys. Asociacijos Apsaugos verslo
grupés svetainéje www.avg.lt skelbiamame doku-
mente,Objekty, statiniy, pastaty ir patalpy fiziniy,
elektroniniy, techniniy ir organizaciniy saugos
priemoniy taikymo reikalavimai” objektai, stati-
niai, pastatai, patalpos, teritorijos pagal rizikos lygj
skirstomos j keturias saugos klases: nuo didelés iki
maziausios rizikos, taciau, mano manymu, toks
skirstymas néra racionalus, nes paprastai saugome
ne teritorijg ar pastata, o juose esancius objektus,
kuriy atzvilgiu saugos priemonés diegiamos ap-
saugos ruozais. Akivaizdus dokumento trakumas
pastebimas analizuojant saugos reikalavimus, tai-
komus paslapciy subjekty naudojamoms teritori-
joms ir pastatams, kuriuose saugomos valstybés ir
tarnybos paslaptys: reikalavimai geriausiu atveju
uztikrina jslaptinty dokumenty ir elektroniniy lai-
kmeny, kur yra jslaptintos informacijos, apsauga
nuo pagrobimo, ta¢iau neuztikrina jslaptintos in-
formacijos, perduodamos verbaline ar elektronine
forma, apsaugos, apsaugos nuo neteiséto susipa-
Zinimo, visiskai nenumatytos kai kurios Valstybés ir
tarnybos paslapciy jstatymo (Zin., 1999, Nr. 105-
3019) ir jstatymo jgyvendinamuosiuose teisés ak-
tuose nustatytos privalomos saugumo sritys (pvz.,
personalo ir jmoniy patikimumas). Nenoréciau
sutikti ir su valstybés valdZios ir valdymo institu-
cijy priskyrimu didelés rizikos objektams, nes tokie
objektai kaip Valstybés saugumo departamento,
Lietuvos Respublikos kulttros ministerijos ir vietos
savivaldos pastatai priskiriami tai paciai kategori-
jai, nors rizikos akivaizdziai skirtingos. Dokumente
,Objekty, statiniy, pastaty ir patalpy fiziniy, elek-
troniniy, techniniy ir organizaciniy saugos prie-
moniy taikymo reikalavimai®, mano vertinimu,
puikiai iSdéstytas sisteminis pozidris, taciau sidlau
j sauguma pazvelgti kitu aspektu.

AS noréciau gyventi 100 mety, kad mano arti-
mieji bty sveiki, kad Seimos gerove islikty stabili,
man blty nesmagu, jei mano augintinj partrenkty
automobilis ar mano dukros puoseléjamg augalg
uZpulty amarai, nenoriu minti tardytojo slenkscio
dél to, kad kazkas, pasinaudojes mano asmens
duomenimis, padaré nusikaltimg, nusipirkes daik-
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t3, noriu jj gauti sutartu laiku, o pavogtg daiktg no-
riu atgauti. Paminéjau tik mazg dalj grésmiy, nuo
kuriy as noréciau apsisaugoti, taCiau iSvardijau vi-
sus objektus, kuriuos noriu apsaugoti. Efektyviam
saugumo planui parengti reikalingas sisteminis
pozitris, todél saugomus objektus reikia grupuo-
ti. 18skir¢iau tokius objektus: asmenys, gyvinai ir
augalai, turtas, veikla. Tokj grupavimg pasirinkau
todél, kad kiekviena objekty grupé iSsiskiria spe-
cifinémis, tik tai grupei badingomis savybémis.
Pasirinktas grupavimas geras dar ir tuo, kad labai
patogu sistemiskai vertinti atskirai grupei budin-
gas grésmes, 0 véliau — kompleksiskai planuoti
saugumo priemones.

Rezonansiniai jvykiai — Kiesy Zmogzudys-
té, verslininko Nikolajaus Travino nuzudymas,
»Mokesciy inspekcija” pramintos nusikalstamos
grupuotés vykdyti verslininky pagrobimai, vaiko
pagrobimas i$ darzelio, Salyje jvykdyty smurtiniy
nusikaltimy statistika, vis daZniau pasikartojantys
teroristy ar ekstremisty iSpuoliai artimose vals-
tybése — byloja, kad asmens saugumo svarba
auga. Belieka atsakyti j vienintelj klausima: ,Kas
turi pasirupinti asmens saugumu?“ Tam tikrg sau-
gumo lygj uztikrina valstybé, darbo vietoje jusy
saugumu turi pasirapinti darbdavys, pasiripinti
vaikais — tévy, mokytojy pareiga, taciau, jei esate
didesnés rizikos objektas, to nepakanka — batinos
papildomos saugumo priemonés, kurias paprastai
jgyvendina suinteresuota organizacija: valstybé
— jei esate svarbus valstybés asmuo, organizacija
— jei sukuriate organizacijai reikSminga, iSskirtine
pridétine verte, kitais atvejais saugumas yra jasy
asmeninis reikalas.

Gyviny ir augaly sauga paprastai nepriskiria-
ma bendro saugumo sriciai, iSskyrus atvejus, kai
gyvunai saugo turtg arba kai gyvunai ar augalai
yra pragyvenimo Saltinis, taciau deréty jvertinti
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gyvuny ir augaly apsaugos klausimus, planuojant
saugumo priemones visur, kur jie yra, ar ten, kur
numatoma juos auginti. Tvora atlieka daug saugu-
mo funkcijy, o pasirinke tinkama tvoros tipa, varty
konstrukcija, basite tikri, kad augintiniai neishégs
j gatve, kur jy tyko pavojai, gyvinus pervezdami
narveliuose pasirapinsite ne tik savo, bet ir jy sau-
gumu, o jei augintinj paskiepysite ir paZzenklinsite,
tai galite tikétis, kad jis gyvens ilgai ir laimingai.
Paprastai pakanka kam nors pavesti augintiniais ir
augalais rpintis, nepaliekant jy likimo valiai.
Turtas — objektas, j kurj késinamasi dazniau-
siai, todél retai kam kyla abejoné, kad jj reikia
saugoti. Turto apsaugos planavimas dél turto
formy jvairovés yra komplikuotas, todél, siekiant
racionaliai parinkti apsaugos priemones, tenka jj
grupuoti detaliau. DaZniausiai pasitaikantis gru-
pavimas — turto skirstymas j materialyjj ir ne-
materialyjj. Kai kurios saugumo priemonés tinka
apsaugoti vienos ir kitos grupés objektams, bet
yra esminiy skirtumy, j kuriuos privalu atsizvelgti
siekiant visapusiskos apsaugos. Yra objekty, kuriy
forma gali kisti, pvz., grynieji pinigai rytoj pavirs
elektroniniais, poryt — investicija. Kiekviena forma
saugoma skirtingai, bet tai tik iSimtys, j kurias ten-
ka atsizvelgti. Visgi turto skirstymo j materialyjj ir
nematerialyjj nepakanka, kadangi ir Siose grupése
yra didelé objekty jvairové, turinti jtakos apsaugai.
Pastatui, transportui, amunicijai, informacijai, i5-
radimams ar autorinéms teiséms apsaugoti reikia
skirtingo saugumo priemoniy derinio. Minétus
pavyzdZius reikia grupuoti j dar mazesnes grupes,
pavyzdZiui: transportas — automobiliai, traukiniai,
laivai ir orlaiviai; informacija — asmens duome-
nys, paslaptys (valstybés ir tarnybos (pastarosios
skirstomos pagal slaptumo Zymas — ,Riboto
naudojimo”, ,Konfidencialiai”, ,Slaptai” ir ,Visiskai

slaptai”), komercinés, profesinés, banko) ir t. t. p
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Kiekvienai turto grupei, pogrupiui keliami skirtingi
saugos reikalavimai. Turéciau parasyti turto Zinyna,
jei toliau grupuodiau turtg, taciau joks universalus
Zinynas netiks unikaliam jstaigos, bendrovés ar
asmens disponuojamam turtui sugrupuoti, todél
lieka vienintelé iSeitis — rengti savotiSkus zinynus
patiems. Turto grupavimo kriterijy sitlau ieskoti
teisés aktuose. Jstatymai, nutarimai, kodeksai ir
kiti teisés aktai néra blogybé, kuri tik riboja misy
galimybes, jie taip pat gina misy teises, tereikia
tinkamai tuo pasinaudoti. Viename seminare teko
iSgirsti saugumo specialisto skundy, kad Seimo
nariai iSsireikalauja i$ jy bendrovés informacijos,
kuri turi potencialig verte, kol jos nesuZino tretie-
ji asmenys, ir ja skelbia viesai. Seimo narys néra
Sventa karvé — jis turi teise gauti informacija, ta-
Ciau, kaip ir visi pilieciai, jis privalo laikytis teisés
akty nustatyty normy. Pazymékite tokia informa-
Cija Zyma, Komerciné paslaptis”, jraSykite nuoroda,
kad dokumente pateikta informacijg saugo jsta-
tymas, perduokite dokumentg pasirasyti, o viesai
paskelbus informacija pateikite ieskinj, pasinau-
dokite spaudos (vieSumo) galia, ir kito tokio kar-
to teks laukti ilgai. Pazymékite dokumenta teisés
aktuose nenumatyta Zyma arba nezymeékite jokia
Zyma, nefiksuokite informacijos perdavimo — be-
liks tik grauZti nagus.

Veiklos apsauga retai pripazjstama saugumo
démesio vertu objektu. Veiklos apsaugq suprantu
kaip sprendimo priémimo proceso apsauga nuo
neteisétos jtakos ir veiklos testinumo uztikrinima.
Apsaugodami asmenj nuo $antazo, papirkimo,
grasinimy, o informacija — nuo atskleidimo, ap-
saugosime sprendimo priémimo procesg — tai
daZniausiai iSsakomas kontrargumentas teiginiui,
kad veiklos apsauga yra atskiras objektas. Nesu-
tinku su tokiu vertinimu, nes $iuo atveju turime
saugotis suinteresuoty asmeny $alisky sprendimy.
Interesai neatsiranda vien dél grésmés asmeniui —
tai ir giminystés rysiai, padéka pataikinams, prin-
cipai akis uz akj ar ranka rankq plauna, konkurenty
atsikratymas, subjektyvi asmeniné nuomoné, go-
dumas ir pan. Saugumo priemonés $iuo atveju —
interesy deklaravimas, pasizadéjimas, procediry
nustatymas ir sprendimy kontrolé — tik i dalies
taikomos kity mano jau jvardyty objekty apsaugai.
Veiklos testinumas ekstremaliy situacijy atveju, kai
teisiy ar galimybiy naudotis turtu apribojimas, val-
dymo sutrikdymas ir panasus dalykai gali nulemti
jmonés, bendroveés (artimiausiu metu ir asmens)
bankrota, pasiekiamas jgyvendinus alternatyvius,
i$ anksto numatytus sprendimus, pavyzdziui, jei
elektros tiekimo sutrikimas pridaryty milZinisky
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nuostoliy, nejvykdytume jsipareigojimy, prarastu-
me svarbius klientus. Todél vertéty jsirengti auto-
nomine elektring, nes pavéluotai gauta draudimo
iSmoka tiks tik bankroto iSlaidoms padengti.

Grésmes. Dél aiskumo pirmiausia reikia
aptarti grésmés ir rizikos terminus, nes $iy savo-
ky vartojimas sinonimiskai kelia sumaistj. Rizikos
termino sampratos jvairové didelé ir daZniausiai
turi neigiamg atspalvj, ireiskiama kaip pavojus ar
grésme, taciau kartais rizika traktuojama kaip pa-
vojaus ir galimybés santykis. Savokos aiSkinimas
per jos kilme yra ta priezastis, kodél rizika tapati-
nama su grésme. Taciau Siuolaikinéje mokslinéje
literatdroje vartojama rizikos iSraiskos forma, kur
rizika iSreiSkiama potencialaus nuostolio dydzio ir
grésmes patyrimo tikimybés santykiu ir matuoja-
ma koeficientu arba pinigine israiska. Tokia iSrais-
kos forma i$skiria rizika ir grésme kaip skirtingus
dalykus, turin¢ius glaudy rysj: grésmeé — veiksnys,
kuris sukelia rizikg patirti nuostoliy.

Grésmiy klasifikavimas — dar vienas painus
uzdavinys. Painus tuo, kad daugelis grésmiy turi
keletg vardy. Nuo ko gi saugoti dokumentus sau-
gykloje? Nuo gamtinés kilmés grésmés, hidrome-
teorologinio reiSkinio, lidties, Skvalo, Slapdribos,
krituliy, potvynio, drégmeés, vandentiekio avarijos
ar vandentiekio avarija galincio sukelti nusivylusio
darbuotojo? Baty klaida paskelbti karg visais fron-
tais — planavimas truks ilgai ir baigsis dokumen-
tams beveik sutriinijus... Visais paminétais atvejais
Zalos padarymo bidas — dokumenty sugadinimas
ar sunaikinimas vandeniu. Apsaugos priemones

galime parinkti atsizvelgdami j grésmés sukéléjg
(gamta, Zmogqus, technika) arba j grésmés pasi-
reiskimo (uztvindymas, uZliejimas, reikmingas
drégmés padidéjimas) aptikimg ir reagavimg j ja,
arba | grésmés tikimybés sumazinima. Pirmuoju
atveju, kai grésmés sukéléjas yra Zmogus, galime
gintis uztikrindami, kad j saugykla patekty tik pa-
tikimi darbuotojai, antruoju atveju reikéty jdiegti
drégmés requliavimo sistema, tre¢iuoju — pada-
ryti saugomy dokumenty elektronines kopijas.
Saugumo priemoniy parinkimui jtakos taip pat
turi grésmiy sukéléjy tikslai — grésme dauguma
atvejy galima eliminuoti pasiekus, kad tikslo siekis
visomis prasmeémis kainuoty daugiau nei galima
nauda. Teko susipaZinti su keletu grésmiy (kai kada
jvardijama kaip rizikos) klasifikavimo sistemy, ta-
¢iau paprastai jose jvardijamos tik pacios grésmés
arba klasifikavimas bina skirtas tam tikrai veiklai
analizuoti, pavyzdZiui, klasifikuojamos tik su fi-
nansais susijusios rizikos, todél visg reikiamg in-
formacija apie grésmes sitilau sisteminti patiems
1 lenteléje pateiktu principu.

Rizikos valdymas. Nepakankamas déme-
sys rizikai, netinkamas jos valdymas gali sukelti
nuostoliy, finansinés biklés blogéjima, sutarciy
nevykdyma, o tai gali kelti grésme veiklos testinu-
mui ir baigtis bankrotu ar organizacijos likvidavi-
mu. Klasikinéje mokslinéje literattroje nurodomos
Sios valdymo funkcijos: iStekliy ir procesy planavi-
mas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé. Ri-
zikos valdymas téra bendro veiklos valdymo dalis,
kuriam badingos tos pacios funkcijos ir kurio tikslas
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Galimi grésmés sukeéléjy tikslai /
poveikis saugomiems objektams

Nusikalstama grupuoté

Vagysté, pléSimas, asmeny pagrobimas ir t. t.

Turto uzvaldymasir t. t.

Konkurentas

Papirkimas, $antazas, grasinimas, pramoninis
Snipingjimasir t. t.

Klienty perémimas, rinkos,
technologijy uzvaldymas,
bendrovés suzlugdymasir t. t.

Nusivyles darbuotojas

Sabotazas (avarijos sukélimas elektros
tiekimo, vandens, dujy sistemose, duomeny
perdavimo tinkluose, turto sunaikinimas, teri-
torijos uzterSimas nuodingomis medziagomis
irt.t)

Kerstas ir t. t.

Zmogiskosios Programisius Elektroniniy duomeny vagysté, sunaikinimas, | Turto uzvaldymas, pasipuikavimas
kilmés internetinés svetainés blokavimas ir t. t. irt.t.
Teroristiné grupuoté / teroristas Terorizmas (jkaity pagrobimas, nuzudymas, Politiniy siekiy jgyvendinimasir t. t.
sprogdinimas, teritorijos uztersimas radio-
aktyviomis, cheminémis ar biologinémis
medziagomis ir t. t.)
UzZsienio Saliy Zvalgyba ar saugumo tarnyba Ardomoji veikla (raginimas, agitavimas Politinés santvarkos pakeitimas,
pazeisti ar nesilaikyti nustatytos tvarkos), karinés galios sumazinimasir t. t.
kibernetinés atakos, Snipinéjimas, sukompro-
mitavimasir t. t.
Hidrometeorologiniai reiskiniai (potvynis, krituliai Uztvindymas, uzliejimas, perkrovy sukélimas, | Zmoniy ar gyviny Zatis ar
(vanduo, sniegas, ledas), véjas, perkinija, labai gaisras, sausra ir t. t. suzalojimas, turto sunaikinimas,
auksta arba zema temperatura...) veiklos sutrikdymas
Gamtinés Pavojingi geologiniai procesai (seisminiai, gravita- Sugriovimaiir t. t.
kilmés ciniai, karstiniai), ugnikalnio i$siverzimas...
Augaly kenkéjy antpladziai, vabzdziai Derliaus sunaikinimas, Zmoniy ir gyviny
sugélimas, uzkrétimas ligomis ir t. t.
Avarija pramonés jmonés sandéliuose arba Gaisras, sugriovimai, uzterstumas, ligos, Zmoniy ar gyvany zatis ar
kituose statiniuose, kuriuose gaminamos, per- uztvindymas, transportavimo keliy blokavi- suzalojimas, turto sunaikinimas,
dirbamos, laikomos, perkraunamos, naudojamos, masir t. t. veiklos sutrikdymas
sandéliuojamos pavojingos cheminés medziagos ir
preparatai ar tvarkomos jy atliekos
Gaisrai objektuose, kuriuose galimas sprogimo
L. pavojus
Techninés - - — -
. Transporto priemoniy, kuriomis vezamos radioak-
kilmeés tyviosios ar kitos pavojingos cheminés medziagos,
preparatai ir jy atliekos, avarijos
Dujotiekio, naftotiekio avarijos
Hidrotechniniy statiniy griatys
Naftos gavyba ir transportavimas Baltijos jaroje
Socialinés Pavojingy uzkreciamujy ligy protrukiai ir endemi- Ligosirt.t. Zmoniy ar gyvany zatis ar
I niai uzkreciamuyjy ligy zidiniai suzalojimas, veiklos sutrikdymas
kilmés irtt
Infliacija Finansiniai nuostoliai ir t. t. Turto praradimas, veiklos sutrikdy-
. Valiuty kurso pokytis masirt.t.
Ekonominés —
kilmé Skolininky bankrotas ar nemokumas
1imes
Zaliaviniy arba birzos prekiy kainy pokytis
Teisiné Turto arestas Finansiniai nuostoliai, veiklos partneriy, Pajamy netekimas, veiklos sutrik-
eisines i i i i
e Kontrakty nevykdymas klienty praradimas ir t. t. dymasirt.t.
limes

1 lentelé. Grésmiy klasifikavimas
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— numatyti grésmes, jas jvertinti ir rizikos valdymo
priemonémis uztikrinti toleruojamos rizikos lygj.
Rizikos valdymo procediros iSsamiai aptariamos
Lietuvos standartizacijos departamento patvirtin-
tame Europos standarte LST EN 1SO 17666:2003
L,Erdvés sistemos. Rizikos valdymas”, Sig temg ne
kartg leidinyje ,Rizikos faktorius” aptaré asociaci-
jos Apsaugos verslo grupés valdybos narys, UAB Fi-
zinés apsaugos centro direktorius Vytautas Saikus,
todél Cia pasidalinsiu tik mintimis apie praktiSkai
patirtus dalykus.

Kaip jau minéjau, pastatui, transportui, pini-
gams, informacijai, iSradimams apsaugoti reikia
skirtingo saugumo priemoniy derinio ir jei sau-
gumo priemones planuosime atskirai kiekvienam
objektui, tai saugumas kainuos brangiai, tikriausiai
bus sunkiai valdomas, vadinasi, neefektyvus. Sau-
gumo priemoniy parinkimui jtakos turi jau minéti
grésmiy faktoriai, saugomo objekto specifika (pvz.,
minéta saugumo priemoné ,padaryti saugomy
dokumenty elektronines kopijas” bus netinkama,
jei saugykloje saugomi originalus dokumentai
(sutartys, testamentai, seni pergamentai ir pan.),
kuriy kopijos neturi juridinés galios ar istorinés
vertés), zinoma, finansinés, techninés galimybés
ir uZsakovo teikiami prioritetai.

Pirmiausia reikéty pazyméti, kad organizacijos
rizikos valdymas néra pagrindiné, taciau tikrai la-
bai svarbi veiklos dalis. Organizacijos vidaus sau-
gumas nesukuria produkto, kurj galima realizuoti,
taciau jj apsaugo ir sudaro palankias salygas to-
kiam produktui kurti. Saugumas kainuoja, suma-
Zina potencialg, leidZiantj sukurti daugiau produk-
to, todél kartais traktuojamas kaip trikdis. Tokiose
organizacijose saugumo specialistai prisimenami
tik jvykus nelaimei. Toks poZilris paprastai nule-
mia tai, kad saugumui skiriami riboti resursai, jie
daznai apkarpomi, rizikos valdymas nesiejamas su
organizacijos veikla (planai nederinami tarpusavy-
je). Tokioje situacijoje didZiausias saugumo speci-
alisto galvos skausmas turéty bati vadovg jtikinti
saugumo svarba ir rasti saugumo vietg bendroje
veikloje, kitu atveju, jvykus nelaimei, viso labo ba-
site atpirkimo ozys.

Kitas dalykas, kuris tikriausiai kirba ne vieno
galvoje skaitant §j straipsnj, — tai klausimas, ar
iSties visko apsauga nuo visko turi bati vienose
rankose. Mano atsakymas — tikrai ne, taciau vei-
klos koordinavimas butinas. Svarbu, kad saugumo
funkcijos nesidubliuoty ir apimty visas sritis. Kad
baty uztikrintas kompiuteriy tinklo saugumas, jei-
gos kontrolé, investicijy saugumas, darby sauga,
pasirupinta transporto draudimu, administruo-
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jami jslaptinti dokumentai, reikéty labai placios
kvalifikacijos specialisto. Kartais tai yra vienintelé
i3eitis, kai organizacija labai maZa, taciau didesné-
se organizacijose funkcijos paprastai paskirstomos
personalo, administracijos, specializuotiems sau-
gumo (vindikacijos, kibernetinio saugumo, infor-
macijos apsaugos ir pan.) padaliniams. Funkcijy
paskirstymas — vadovo uzdavinys. Koordinavimo
svarba galima atskleisti konkreciu pavyzdziu. Taigi,
beveik visose pavyzdingose valstybinése instituci-
jose tenka pastebéti tokj reiskinj: Civilinés saugos
jstatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3230) jpareigoja
patvirtinti ekstremaliyjy situacijy valdymo plang,
Priesgaisrinés saugos jstatymas (Zin., 2002, Nr.
123-5518) reikalauja parengti valstybés tarnau-
tojy ir darbuotojy veiksmy kilus gaisrui planus,
Valstybés ir tarnybos paslapciy jstatymas — pa-
tvirtinti jslaptintos informacijos evakuacijos arba
sunaikinimo planus karo padéties ar ekstremaliy
situacijy atveju; visi Sie planai yra ir né vienai atsa-
kingai tarnybai nekelia abejoniy, taciau paprastai
niekas negali paaiskinti, kokiu planu vadovausis
organizacija, kai kils gaisras, nes viename plane
numatyta, kad darbuotojai 3alina ekstremalios
situacijos padarinius, evakuoja gyventojus ir gel-
béja turty, kitame — kad skubiai palieka pastatg,
pagal trecig dalis darbuotojy turi imtis dokumenty
evakuacijos... Energetinio saugumo ir Kibernetinés
gynybos centrai — dvi organizacijos, kuriy saugu-
mo koncepcijos i$ esmés skirtingos: pirmoji orien-
tuota j objekto (energetiniai resursai) apsauga,
kita — | konkrecios grésmés (kibernetinés atakos)
atremima. Siy centry koncepcijos — puikis pavyz-
dZiai, kokiu principu organizacijoje galima skirstyi
saugumo funkdijas.

Be viso to, jvertinus rizikas, bitina parinkti rizi-
kos valdymo badus. ISskiriami keturi budai: trans-
formavimas (rizikos pasidalijimas su kitais, pvz.,
draudimas), iSvengimas (veiklos, kuri gali sukelti
ar padidinti rizikg, nevykdymas, jtartiny ir nezi-
nomy tiekéjy paslaugy atsisakymas), apribojimas
(rizikos iSskaidymas, susijungus keliems ta veikla
uzsiimantiems dalyviams, pavojingy medZiagy
kiekio ribojimas ir pan.), Svelninimas (saugos ir
perspéjimo sistemy, priemoniy jrengimas ir nau-
dojimas). Svelninimas — rizikos valdymo bidas,
kurj noriu aptarti placiau, nes Sio budo priemoniy
klasifikavimas kelia daugiausia diskusijy. Apsau-
gos verslo grupés jsteigti Automobiliy saugos,
Mechaninés saugos, Elektroninés saugos ir Saugos
tarnyby komitetai, mano supratimu, sudaryti taip,
kad geriausiai atstovauty praktikoje susiformavu-
siy verslo grupiy interesams, taciau tokiu principu

klasifikuoti priemones neparanku, nes automobiliy
saugai gali bati pritaikytos ir mechaninés ar elek-
troninés priemonés. Tai painu. Dauguma atvejy,
klasifikuojant Sias priemones, kaip kriterijus ima-
mos tokiy priemoniy savybés, taciau skirtumas yra
labai nezymus ir laikui bégant jis daznai iSnyksta
(pvz., mechaninés priemonés tampa elektrome-
chaninémis). Sialau Sioje srityje pasitelkti mano
kiek transformuotg (jslaptintos informacijos speci-
alisty taikomg) saugumo priemoniy klasifikavimo
sistema. J3 sudaro personalo ir organizacijy patiki-
mumo uztikrinimas, fiziné sauga, saugomy objek-
ty valdymas ir kontrolé. Esu tikras, kad pastarasis
sakinys daugeliui sukélé nuostabg, todél privalau
ji paaiskinti iSsamiau.

Personalo patikimumas — asmeny kandida-
tlry tikrinimo procedros, leidziancios nustatyti,
ar asmuo yra patikimas ir lojalus, kontrolé ir pe-
riodiSkas instruktavimas dél saugos reikalavimy,
atsakomybés juos pazeidus. Organizacijy pati-
kimumas — organizacijy tikrinimo proceddros,
leidZiancios nustatyti, ar organizacija yra patikima
ir pajégi jgyvendinti keliamus sandorio reikalavi-
mus, sandorio apsaugos priemoniy ir procediry
taikymas sandoriy sudarymo bei vykdymo metu.
Privaciame sektoriuje galima pastebéti atskirus
Siy priemoniy elementus ir visiskai priesingai vis-
kas vyksta valstybiniame sektoriuje, pavyzdziui,
valstybés ir tarnybos paslapciy apsauga nejsivaiz-
duojama be personalo ir organizacijy patikimumo
uztikrinimo proceddry. Mane kiek nustebino dr.
Arlino Kazlausko 2005 m. leidinio ,Rizikos fakto-
rius” straipsnyje ,Strateginiy bei kity nacionali-
niam saugumui uztikrinti svarbiy objekty fizinés
saugos priemoniy taikymo teoriniai ir praktiniai
aspektai” paminétos NATO direktyvos $io straips-
nio kontekste. Pirmiausia paminétos direktyvos
skirtos vien tik jslaptintos informacijos apsaugai
uztikrinti, antra, nustebino direktyvos AC/35-
D/2000 Directive on personnel security pavadinimo
vertimas ,Darbuotojy saugos direktyva”. Pazodinis
vertimas teisingas, taciau direktyvoje reglamen-
tuojamos personalo tikrinimo dél jy patikimumo
ir lojalumo nustatymo proceduros, todél tikslesnis
direktyvos pavadinimo vertimas bty ,Personalo
patikimumo (saugumo) direktyva” Kita vertus,
valstybinés institucijos nelinkusios dalytis savo
patirtimi, paminétos direktyvos pazymétos zyma
NATO UNCLASIFIED, o tai reiskia, kad jos negali bati
vieSinamos, taCiau galima rasti tais paciais princi-
pais parengty analogisky dokumenty, pavyzdziui,
Valstybés ir tarnybos paslap¢iy jstatymg ar 2011

m. kovo 31 d. ES Tarybos sprendimg ,Dél ES jslap- p
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tintos informacijos apsaugai uztikrinti skirty sau-
gumo taisykliy” (2011/292/ES). Privatus sektorius
turi labai ribotg priemoniy personalo ir organizaci-
jy patikimumo procediroms jgyvendinti arsenalg,
taciau iSradingumas gali padéti pasiekti puikiy
rezultaty ir Siame sektoriuje. VieSa paslaptis, kad
didZigjg dalj nusikaltimy padaro pacios organiza-
cijos darbuotojai, o batent Sios procedros sudaro
galimybe nustatyti potencialius pazeidéjus ir laiku
imtis prevenciniy priemoniy; pasidoméjus poten-
cialaus verslo partnerio veiklos istorija, planais, ak-
tualios pramonés Sakos padétimi, perspektyvomis
pasaulinéje rinkoje, galima iSvengti ekonominés ar
teisinés kilmés grésmiy.

Fiziné sauga — saugumo priemoniy, skirty
apsaugoti objektus nuo grésmiy, jdiegimas ir nau-
dojimas, procedtry nustatymas ir jgyvendinimas.
Daznai tenka girdéti, kad viena ar kita priemoné
yra pagrindiné, taciau, mano supratimu, tai i$ prin-
cipo neteisingas vertinimas, nes kas tinka vienam,
netinka kitam, pavyzdZiui, perimetro elektroniné
apsauga visiskai neduos naudos, jei norésite ap-
saugoti verbaline informacijg nuo tiesioginio pasi-
klausymo, tam jtakos turés atstumas iki perimetro,

IR spinduliy linijini

Pagaminta Anglijoje

Standartinj

nis
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pastato, patalpos charakteristikos ir pan. Pateiktu
atveju, kai reikia apsaugoti informacija, apsaugos
priemoniy jdiegimas ruoZais puikiai tinka apsau-
goti laikmenas (popierius, negatyvai, pozityvai,
elektroninés laikmenos ir pan.), kuriose uzfiksuota
tokia informacija, taciau verbalinei informacijai,
elektroninei informacijai tinkluose, gabenamai
ar sandoriy metu sukuriamai informacijai reikés
kity priemoniy. Fizinés saugos priemones sitlau
planuoti atsizvelgiant j grésmés pobadj (apsaugos
nuo pasiklausymo, pagrobimo, sugadinimo ir pan.
priemonés).

Zinoti, kiek turite pinigy ir kur jie yra, ar perio-
diskai skaiciuoti j ekskursijg iSveztus mokinius yra
lyg ir savaime suprantami dalykai. Budrumas turé-
ty bati savaime suprantamas dalykas ir kiekvieno
saugomo objekto atzvilgiu, antraip anksciau ar
véliau jo neteksite. Saugomy objekty valdymas
ir kontrolé — objekty administravimas, tinkamas
saugojimas, profilaktika (skiepai, transporto tech-
niné apZidra, garantinis aptarnavimas ir pan.),
inventorizavimas — priemoné, lygiaverté kitoms
saugumo priemonéms. Galima jdiegti pazangiau-
sias saugumo technologijas atitinkandia jranga, ta-

dimy detektorius

Ciau jei gamybos metu nesugebate sukontroliuoti
medZiagy srauty, pamirstate i$ partneriy atsiimti
Zaliavos likucius, tik po savaités pasigendate ant
stalo buvusio neSiojamojo kompiuterio, tai visos
jdiegtos priemonés — pinigai, iSmesti j bala.

Galiausiai  paskutinis akcentas: parengus
rizikos valdymo plang, organizavus priemoniy
jgyvendinimg, sékmingai vadovaujant, nereikia
pamirsti kontrolés. Kontrolé — labai reikSminga
ir sudétinga vadybos funkcija, ji taip pat padeda
vadovams stebéti planavimo, organizavimo bei
vadovavimo efektingumg ir, i3kilus reikalui, imtis
koreguojamujy veiksmuy. Sioje srityje turiu tik vie-
ng pastaba — kaip ir planavimas, kontrolé turi bati
visapusiska ir derinama tarp atsakingy padaliniy.
Privaty verslg kontroliuoja begalé institucijy ir
dazniausiai jie veiksmy tarpusavyje beveik nederi-
na, deja, tenka tai pastebéti ir organizacijy viduje.
Kai audito, vindikacijos, apsaugos, buhalterijos ir
tiesioginé vadovy kontrolé nederinama ir nekoor-
dinuojama, eikvojami resursai, netinkamai paren-
kami prioritetai, nukencia efektyvumas. @

rinkinj sudaro pagrindinis jrenginys, Kkontroliuojanti

klaviatira, vienas reflektorius, raktelis, testavimo filtras ir montavimo gidas.
Standartinis rinkinys naudojamas 5-40 metry atstumui.

Veikimo atstumas: 5—40m, 80m, 100m (naudojant atitinkamus reflektorius);
automatinis susiderinimo mechanizmas;
maitinimo jtampa: 10.2 - 40VDC;

naudojama srové budéjimo rezime: 3mA (galima jungti j adresuojamos

sistemos kilpa);

» naudojama srové aliarmo metu: 3mA.

KAUNAS

Studenty g. 2B, LT-50246

Tel.: (37) 452947, 453588
Telffaks.: (37) 4534033
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5-40m, 80m, 100m
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Aktyvi automobiliy paieskos sistema
TOTALGUARD

G. Lavrinoviciaus firma CLAVIS jkurta 1993 metais. Nuo pat veiklos pradZios importuojame ir mon-
tucjame automobiliy apsaugos sistemas, jy priedus, garso aparatura bei kita komforto jranga. Siandien
savo klientui galime pasiulyti bet kokio sudétingumo elektroning, mechanine apsaugos sistema, aktyvia
arba pasyvia automobiliy paiesSkos sistema, taip pat sistema, saugancia nuo atviros vagystes, arba
automobiliy zymeéjima. Galime pasillyti ir kita su automobiliy komfortu susijusia jranga.

G. Lavrinoviciaus firma CLAVIS yra asociacijos Apsaugos versio grupes naré ir turi teise atlikti visy
lygiy apsaugos sistemy montavimo darbus transporto priemonése pagal viesosios jstaigos ,Saugos
ekspertize” pazymejima Nr. 09.

Produktams ir jy montavimo darbams suteikiame garantijg. Darbus atliekame laikydamiesi jmonés
standarto |ST 2179369 — 02:1999. Esame apdraude produkto ir darby civiling atsakomybe.

Savo klientams suteikiame 24 val. technine pagalba, susiusia su apsaugos sistemomis, visoje
Lietuvoje.

G. LavrinoviCiaus firna CLAVIS yra jgaliota ,Guard Systems" radijo paieskos, internetiniy sekimo ir
automobiliy parko valdymo sistemy pardaveja ir montuotoja.

2011 metais firmos CLAVIS pristatyta aukSCiausio lygio aktyvi automobiliy paieskos sistema
TOTALGUARD asociacijos Apsaugos verslo grupés rengiamame konkurse »Mety gaminys 2011, nomi-
nacijoje ,Mobiliy objekty saugos sistema ir (ar) sprendimas”, tapo nugalétoja. Si sistema yra sukurta
firmai bendradarbiaujant su belaides radijo paieskos sistemas tiekianCia kompanija ,Guard Systems” ir
saugos tarmyba ,Grifs AG". Sujungti profesionalus aktyvios apsaugos ir radiclokacinés paieskos produk-
tai ir paslaugos uztikrina maksimaly objekty sauguma!

Automaobilyje montuojamas apsaugos modulis, kuris siuncia automobilio buvimo koordinates. Esant
nesankcionuotam automobilio judégjimui, j apsaugos pulta perduodamas aliarmo signalas, o | automo-
bilio buvimo vieta siunciamas arCiausiai esantis mobilus ekipaZas. Apsaugos darbuotojai gali nustatyti
automobilio buvimo vieta realiu laiku keliy metry tikslumu. Vairuotojas identifikucjamas specialiu
pakabuku. Sistema identifikuoja nutempima, ryio slopinima, intervencija j objekto elektros granding ar
paieskos sistema, kliento pranedima. Nuslopinus GSM/GPS ry§j, aktyvuojamas radijo Svyturélis.
Aukstos kvalifikacijos darbuotojy komanda stebéjima vykdo 24 valandas per para, 7 dienas per savaite,
365 dienas per metus. Pasitvirtinus, kad jvyko vagyste, vykdoma kompleksing objekto paieska, bendra-
darbiaujant ,Guard Systems”, ,Grifs AG" ir ju partneriams bei vietinéms teisésaugos struktiroms.

Paieskos sisterna TOTALGUARD yra technologiskai suderinama su visais automobiliy modeliais ir
atitinka draudimo bendroviy reikalaujama auksciausia apsaugos lygi. Sisterna sudétinga aptikti automo-
bilyje. Sisternos montavimas atliekamas ypa¢ slaptai ir tik aukstos kvalifikacijos instaliuctojy. Sistemos
montavima visoje Lietuvoje vykdo firma CLAVIS bei jos jgaliotigji atstovai.

Aktyvi automobiliy paieskos sisterna TOTALGUARD yra patikimiausias ir auksciausius saugumo
reikalavimus atitinkantis produktas.

Norintiesiems apsaugoti savo automobil] nuo vagysciy firma CLAVIS rekomenduoja paZangiausia
automobiliy paieskos sistema.

CLAVIS 2

SISTEMOS AUTOMOBILIAMS 8-698-20044

* PaieSkos ir stebéjimo sistemos
* Apsaugos sistemos

* (Garso aparatura

* Laisvy ranky, radijo rySio jranga 3 Tel./faks. +370 5 2315728
* Navigacing jranga

» Automobiliy statymo sistemos
e Specialios paskirties jranga El. pastas info@clavis.It
* Draudimo pasiaugos www.clavis. It

Verkiu g. 32 B, LT-08221 Vilnius
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Gintautas Mataciunas

..Cia saugoma viskas visur. Uniformuoti,
pasitempe jvairaus amziaus vyrai ir moterys dir-
ba nelengvg apsaugos darbuotojo darbg. Vieny
uniformos primena sovietinius milicininkus, kity,
su akselbantais, — garbés kuopos karius, juodos,
su beretémis — specialiosios paskirties dalinius,
Zalsvos — kari§kius Vis délto daZniausias vaiz-
kepuré. Visos umformos su emblemomis ir antpe-
Ciais. Dar reikéty pridurti, kad tuo metu, kai buvo
stebimas $is paveikslas, tame fizinés saugos rojuje
oro temperatira buvo daugiau nei 30 laipsniy
Celsijaus. Taciau nei dejuojanciy, nei susiraukusiy
pamatyti neteko. Visi pasitempe, geranoriski ir pa-
slaugs. Rojuje, Zinoma, tai savaime suprantama.

Pasalieciui, menkai teiSmananciam Sios Salies
istorijg bei kulturg ir visiSkai nesuprantanciam
kalbos, labai sunku suvokti, kg ir nuo ko saugo
iStisa armija uniformuoty, neginkluoty Zmoniuy.
Juk Siame rojuje, kiek teko skaityti, matyti, girdéti
ir patirti, nusikaltimy reta.

Daugeliui Zinoma, kad ¢ia pagaminama di-
dzioji dalis pasaulinio saugos jrangos pyrago, bet
jis ne tik iSparduodamas visame pasaulyje — pasi-
rodo, didZiulis jo kasnis lieka ir sekmingai naudo-

Saugos tarnybos

jamas 3alies vidaus rinkoje.

Taigi, supamas geranorisky saugos darbuoto-
jy, praktiskai visur stebimas budriy vaizdo kamery
akiy, jautiesi ir, ko gero, i3 tiesy esi visiSkai saugus
ir atsipalaidaves.

Jau turblt supratote, apie kokig ,dangiskq”
valstybe rasau. Taip, tai Kinijos Liaudies Respubli-
ka. Rojumi, ypac turédamas galvoje fizinés saugos
srit], Sig Salj vadinu todél, kad saugos posty Cia tiek
daug, jog atrodo, jy visiems uztenka ir nereikia dél
jy nei rasinéti pasialymy, nei uzsiiminéti telemar-
ketingu, nei mazinti kainy, nei kitaip garbingai ir
negarbingai konkuruoti. Tiesiog imi ir teiki saugos
paslaugas. Kiek nori ir kur nori. (IS karto perspéju,
kad mano nuomoné gali buti ir klaidinga.)

Likimas visiSkai neseniai atbloské j Sig didziule,
labai savitg ir sunkiai perprantamg 3alj. Kazin, ar
dar kur pasaulyje tiek visko pagaminama kiek Ki-
nijoje? Jdomu, ar surastume Lietuvoje, o gal net vi-
same pasaulyje nors vieng nama, kuriame nebty
né vieno daikto, pagaminto arba israsto Kinijoje?

[iZinés saugos rojus

Gana trumpa laikg banant Salyje, jo pritriko ir
jsigilinti, kas, kaip ir kokiu pagrindu ¢ia saugoma,
kiek tai valstybinis ir kiek privatus verslas. Kol kas
nepaaiskéjo, ar leidZiama jame reikstis uZsienio
investuotojams. Kadangi Kinijoje ketinu gyventi il-
gokai, tikiuosi, atsiras noro ir galimybiy nuosekliai
apzvelgti visus su sauga susijusius klausimus.

Sjkart noréciau papasakoti, kaip Pekine sau-
gomi gyvenamyjy namy kvartalai. Kvartalai gali
bati jvairaus dydZio: keletas penkiaauk3ciy namy
arba keliolika daugiaauksciy, skirtumas tik toks,
kad senos statybos, vadinamojo chrusciovinio tipo
namuose, kadangi juose gyvena ne tokie pasitu-
rintys Zmonés, apsaugos maziau, o gali ir visai ne-
bati. Dazniausiai pasitaiko postas su vienu apsau-
gos darbuotoju, apsaugos bidele ir pakeliamuoju
uztvaru. Visi kvartalai aptverti. Per visg aptvérimo
perimetrg jrengtos kameros, naujesniuose kvarta-
luose — ir infraraudonyjy spinduliy barjerai. Ka-
mery gausu ir kvartalo viduje. Apsaugos posty gali
batiir vienas, ir keliolika — tai priklauso nuo to, kiek




yra jéjimy ar jvaZiavimy ir kiek pasiturintys pilieciai
Cia gyvena. Prie kiekvieny jéjimo arba jvaziavimo
varty, pakeliamyjy uztvary ar varteliy sumontuoti
magnetiniy korteliy skaitytuvai. Kiekvienas Zmo-
gus, apsigyvendamas viename ar kitame kvartale,
gauna to kvartalo magnetines korteles. Atéjusius
sveCius ar jvaziuojancius pasalinius automobilius
apsauga registruoja. Automobiliy judéjimg ir sta-
tymg saugomoje teritorijoje nematoma akis seka
labai budriai. Karta teko paciam stebéti, kaip nera-
des kur pastatyti automobilio vairuotojas paliko jj
ant Zaliosios vejos. Vos spéjus jam dingti i$ akiracio,
prisistaté pasitempes apsaugos darbuotojas balto-
mis pirStinémis, nesinas rato blokatoriumi. Mo-
dernus blokatorius buvo mikliai uzdétas ant rato,
o prie stiklo priklijuotas ilgas raStas. Sugrjzusiam
vairuotojui teliko skambinti, uz paZeidima susimo-
kétiirilgai, mandagiai link¢iojant, atsiprasinéti, kol
»krabas” nuo jo automobilio rato buvo nuimtas.
Magnetiniy korteliy skaitytuvai kartu su tele-
fonspynémis instaliuoti ir kiekvieno namo laipti-
nés duryse bei prie j&jimo j lifty aikStele. Buty dury
spynos, bent jau naujesniuose namuose, irgi elek-
troninés. Atrakinti galima elektroniniu raktu arba
kodu. Kiek tai saugu, sunku pasakyti. IS esmés juk
atrakinti galima ir bet kokig mechanine spyna.
Saugumo jausma sukelia elektroninémis prie-
monémis grieZtai ribojama pasaliniy asmeny ga-
limybé jeiti ir judeéti teritorijoje, fizinés saugos dar-
buotojy gausa, daugybé vaizdo kamery ir greitas
reagavimas jvykus nustatytos tvarkos pazeidimui.
Ar viso to reikia? Kiek per trumpg laikg teko
skaityti, girdéti ir patirti, zioplokas ir naivokas uz-
sienietis, tikintis, kad ir pésciasis Pekino gatvése
turi kokias nors lygiavercio, bent jau dviratinin-
kams ar mopedy vairuotojams, eismo dalyvio
teises, grei¢iau gali nukentéti ant jo uzvaZiavus
dvira¢iui negu nuo vagystés ar kitokios nusikals-
tamos veikos. Nenugincijamas faktas yra tai, kad
fizinés saugos posty, bent jau Salies sostinéje
Pekine, pristatyta visur ir saugoma beveik viskas.
Sioje veikloje dalyvauja gausybé zmoniy. Apsau-
ga turi grieztus veiklos statutus. Tvarkai ir vidinei
drausmei skiriama pakankamai démesio. Neretai
prie didesniy objekty, kei¢iantis pamainoms, ga-
lima pastebéti tvarkingas apsaugos darbuotojy
rikiuotes ir ilgus, emocingus instruktazus. Ar re-
glamentuojamas darbo laikas, tikrai neaisku. Bent
jau postuose, pro kuriuos tenka daznai vaikscioti,
visada galima iSvysti tuos pacius darbuotojus. Kie-
kvieng savaite, kiekvieng dieng, nuo ankstyvo ryto
iki vélaus vakaro. Taigi, kinai dirba tikrai daug. O ar
visi jie daug uzdirba? Tai dar teks issiaiskinti. @

Saugos tarnybos
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“End to End” tipo Optinis
infraraudonuyjy spinduliy

dimy detektorius —

FIRERAY® 3000 “End to End” tipo optinis infraraudonuyjy
spinduliy dimy detektorius sukurtas, sujungus naujausia opting
technologijy su pafangia elektronika bei programine jranga.

Sis detektorius idealiai tiks ten, kur reikia apsaugoti dideles
atviras erdves su aukitomis lubormis. Arba, jei prigjimas prie
palubéje sumontuoty detektoriy yra sudétingas.

FIRERAY" 3000 yra puikus sprendimas patalpoms, kur erdvés
sklisti infraraudoniesiems spinduliams yra siauros, o sieny paviriiai
gerai atspindi Sviesg. Detektoriai yra itin estetizko dizaino, tad

tiks tiek modernios architektiros pastatuose, tiek kultdros
paveldo objektuose, ypac ten, kur lubos yra puostos jvairiais
ornamentais.

Ypatybés

m Atskiri aktyviniai siystuvas ir imtuvas

= Nuo 5 iki 120 metry veikimo diapazonas

B 2-jy laidy sgsaja tarp kontrolerio ir imtuvo

B Vieno ir dviejy detektoriy pajungimo galimybe

m Atskiros gaisro ir klaidos rélés kiekvienai zonai

®  Patogus konfiguravimas kontroleriv su LCD ekranu

= Programuojamas jautrumas ir suveikimo riba

B Automatinis galios reguliavimas (AGC) pokygiy kompensavimui
B “First Fix" tvirtinimo sistema patogiam jrangos montavimui
m  Galimybeé siystuvg maitinti nuo kontrolerio

B |mtuvas ir siystuvas suderinami integruoto lazerio pagalba

® 5 mety garantija

Sertifikatai

Visame pasaulyje galiojancios atitiktys, jskaitant
EMN54:12 ir UL268. Visus galiojancius sertifikatus
rasite www.ffeuk.com.

L2 -
@ @
T ———

FIRERAY" 3000 Sistema

—

Veikimas

Sistemg sudaro modernaus dizaino siystuvas skleidfiantis siaurg
infraraudonyjy spinduliy pluosty j imtuvy, imtuvas ir kontroleris.
Damams kirtus infraraudonyjy spinduliy pluoito kelig, signalo
stiprumas krenta ir yra skelbiamas aliarmas.

Tiek siystuvas, tiek imtuvas turi vertikaliam bei horizontaliam
spindulio derinimui skirtus ratukus. Jy pagalba sklandZiai ir tiksliai
nukreipsite spindulj be papildomy jrankiy. Derinimo diapozonas -
10 laipsniy vertikalioje ir horizontalioje plokstumose. Papildomam
reguliavimui sidlome tvirtinimus, leid#iancius pakreipti siystuvg
arba imtuvg 180 laipsniy horizontaliai ir vertikaliai bei pilnai apsukti.

FIRERAY" 3000 sukurtas taip, kad sistema jdiegti galéty vienas
asmuo. Integruotas pagalbinis lazeris palengvina siystuve suderinimg
su imtuvu. Lazeris gali biti aktyvuojamas tiek i3 imtuvo,tiek il
kontralerio.

FIRERAY" 3000 turi galimybe siystuva maitinti tiesiogiai i§ kontrolerio,
taip sumaZinant reikiamy maitinimo Saltiniy kiekj.

Kontroleris apripintas LCD ekranu ir patogia vartotojo sasaja. Sistemag
paprasta paruosti darbui, testuoti, priZioréti. Paleidimo metu galima
nustatyti jautruma, suveikimo ribg bei reagavimo laikmadius pagal
vartotojo poreikius.

Sistema pilnai atitinka RoHS ir WEEE reikalavimus, taip pat
suteikiama 5 mety garantija.

Daugiau informacijos

Vilniuje Maugarduko g. 68 B, Tel. +370 5 2355301
Kaune Partizany g. 44, Tel. +370 37 337952
Klaipédaje TilZés g. 60, Tel. +370 46 303020
www.bkgrupe. it

RAY" - oficialus atstovas Lietuvoje UAB Baltijos Kontakty Grupé




Saulius Baranauskas

Draudimo bendrovés ,If jmoniy

turto draudimo produkto vadovas

Gaisras yra vienas pavojy, kurio Zmogus s3-
moningai nelaukia. Kasdien, vairuodami didmies-
tyje savo automobilius, suvokiame, kad galimybé
apgadinti transporto priemone yra gana reali,
taciau tai, kad ugnis gali nuniokoti musy turtg, jsi-
vaizduoti gerokai sunkiau, nes gaisry kyla reciau.

Vis délto permastyti gaisro rizikg turéty ne
vien su gamybine veikla ar su darbu, kuriam nau-
dojamos degiosios medZiagos, susijusiy jmoniy
vadovai. I$ savo patirties Zinome, kad ne vagystés
ar gamtos jégos, o butent liepsna sukelia didZiau-
sius nuostolius verslui.

Stai praéjusiais metais gaisry padarytiems
nuostoliams atlyginti ,If* klientams iSmokéjome
3,7 min. lity, o nuostoliai dél gamtos jégy ir va-
gysciy sudareé atitinkamai 1,2 min. ir 0,9 min. lity.

PrieSgaisriné sauga

leatsakingas poZidri

Rizikos faktorius Nr.2

2012/LAPKRITIS

e © o [ ]

aisro pavojy verslq
baudzia nuostoliais

Norédami geriau suvokti gaisry rizika, anali-
zuojame tokio pobudzio 7alas, o su analizés rezul-
tatais supazindiname verslo bendruomene.

Analizuojant gaisrus, nuo kuriy masy klien-
tai nukentéjo praéjusiais metais, paaiskéjo, kad
didZiausiy nuostoliy — vidutiniskai 139 ttkst. lity
— padaryta tuose objektuose, kuriuose nebuvo
priedgaisrinés signalizacijos arba ji nesuveiké.
Atitinkamai tris kartus maziau — 41 tukst. lity —
nuostoliy ugnis padaré ten, kur j gaisrg reaguota
laiku ir jis pradétas gesinti nedelsiant.

Verslo patalpose, kuriose jrengtos ir prie sau-
gos bendroviy prijungtos priesgaisrinés signali-
zacijos sistemos, praéjusiais metais kilo mazdaug
penktadalis visy gaisry, taciau ugnis Siais atvejais
padaré vos 2 proc. visy dél gaisry kilusiy nuosto-
liy.

Antrus metus musy atliekama gaisry analizé
patvirtina lemiamg prieSgaisrinés signalizacijos
jtaka nuostoliy mastui. Atsizvelgdami j Sig tenden-
cija, koreguojame savo turto draudimo kainodara,
Zinoma, orientuodamiesi j tuos draudéjus, kuriy
patalpos apsaugotos prie saugos bendroviy pri-
jungtomis signalizacijomis.

Greitas ir profesionalus reagavimas néra vie-
nintelé uzduotis, siekiant sumazinti galimus gaisro
nuostolius, — ne maziau svarbu ir stengtis pasalinti
gaisro priezastis. Vertindami savo klienty patalpy

gaisry prieZastis, matome, kad net 40 proc. gaisry
didelése jmonése kyla dél netvarkingos elektros
izoliacijos.

Tai skatina apie gaisro rizikg galvoti jau pla-
nuojant verslo patalpy infrastruktlirg — elektros
jrenginiy isdéstymas, suskirstymas j atskirus sky-
rius, apsaugineés sistemos ir prieZitira smarkiai su-
mazina gaisro rizika.

Batina nepamirsti pasirlpinti ir tinkamu pri-
vaziavimu prie objekto ugniagesiams, uztikrinti,
kad netoli buty nepriklausomai nuo mety laiko
veikiantis prieSgaisrinis vandens ¢iaupas.

Jeigu dirbama su ugnimi, pavyzdziui, viri-
nama, patalpoje butina turéti tinkamy naudoti
priemoniy gaisrui gesinti, o darbuotojai turi mo-
kéti su jomis elgtis. Sandéliuojant medziagas reikia
atsizvelgti j jy degumag ir degias atliekas grieztai
draudziama laikyti gamybinése patalpose.

Jeigu neplanuojama kapitaliskai pertvarkyti
verslo patalpas, siekiant pagerinti prieSgaisring
sauga, svarbu suprasti, kad ir nedideli patobulini-
mai gali tapti esminiais saugikliais, kurie neleisty
gaisrui kilti ar kilus iSplisti. Pavyzdziui, didele jtakg
prieSgaisrinei saugai turi ugniai atsparus kabeliai,
o reguliarus elektros jrangos patikrinimas yra bene
veiksmingiausias badas iSvengti negailestingo
ugnies siautéjimo. @
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Siais metais Turkijos sostinéje Stambule sta-
tomame prekybos centre kiles gaisras nusinesé 14
gyvybiy. Kaip teigiama, $i tragiska nelaimé jvyko
del elektrinio Sildytuvo trumpojo jungimosi. Sie-
met teko i3girsti ir apie kit didelj gaisra, kilusj Ru-
sijoje, — Maskvoje liepsnojo statomo dangoraiZio
du virdutiniai aukstai. Beje, spéjama, kad 3is gais-
ras galéjo kilti nuo be priezitros palikto Sildytuvo,
o pagal kit versijg teigiama, kad ugnis jsiplieskeé
nuo véjo nupléstos dangos atplaisos, uzkritusios
ant prozektoriaus. Sj gaisra gesino daugiau kaip
20 ugniagesiy ekipazy, buvo pasitelkti net sraig-
tasparniai.

Lietuvoje statomuose pastatuose tiek tragisky,
tiek Siaip dideliy gaisry pavyksta iSvengti. Gaisrai
statybose sudaro gan nezymia dalj tarp visy 3alyje
kilusiy tokio pobadzio nelaimiy. Nuo 2009 iki 2012
mety pirmojo pusmecio buvo isanalizuoti 43 gais-
rai, kile statomuose objektuose (i$ viso pastatuose
per tq laikg kilo 11 081 gaisras). Kaip rodo statisti-
ka, pagrindinés statybose kilusiy gaisry priezastys
yra elementariy gaisrinés saugos taisykliy nesilai-
kymas. Stai pragjusiais metais Vilniuje, Vydino g.
4, statomame 10 auk3ty pastate, pirmame aukste,
degé Siukslés, o antrame aukste liepsnojo malky

statybose:

kailnepaisomasgaisrinés saugos

reikalavimy

.

krGva. Pernai ugnis jsiplieské ir Klaipédos rajono
Glaudény kaime statytame name, kur 1 kv. m plo-
te degé poliesterio atraizos. Tokiy pavyzdZiy apstu.

Kodél ugnis statybvietése kartais tampa vis-
ka siaubiancia Seimininke? Kaip liudija statistika,
gaisrai ten neretai kyla dél neatsargaus darbinin-
ky elgesio su ugnimi. Itin didelé gaisro rizika jose
atsiranda atliekant suvirinimo darbus ar pjaustant
metalines konstrukcijas. Beje, tokie ugnies darbai
turéty bati atliekami tik gavus objekto vadovo
leidima. Gaisry daZniau kyla tose statybose, kur
prikaupiama daug Siuksliy ar netvarkingai sude-
damos statybinés medziagos. Neretai pamirsta-
ma, kad ugnis gali jsiplieksti net nuo vienos ne-
atsargiai numestos nuorikos. Deja, kartais tiesiog
ranka numojama | elementarias gaisro saugos
taisykles. PavyzdZiui, laikinosiose ugnies darby
atlikimo vietose neretai nepasirupinama gesintu-
vais. Ugniagesiams vis dar tenka skubéti gesinti
gaisry, kilusiy deél to, kad statomuose pastatuose
dirbama su paZeista elektros instaliacija, kai be
prieZitros paliekami jvairGs Sildytuvai, $alia kuriy
biina nemazai degiy medziagy. Be to, kilus gaisrui,
statybininkai kartais neskuba kviesti ugniagesiy ir
ugnj bando gesinti patys. Taip prarandama daug



brangaus laiko, ugnis isplinta, patiriama daugiau
nuostoliy.

Vis délto galima pasidZiaugti, kad Lietuvoje
gaisry skaicius statybose néra itin didelis. Tam,
matyt, nemazai jtakos turi ir tai, kad degiy me-
dZiagy naudojimas tiek statinio viduje, tiek ir jo
iSoréje yra reglamentuojamas gana grieztais reika-
lavimais, kurie vienodai taikomi tiek naujai stato-
muose, tiek ir atnaujinamuose statiniuose. Be to,
nemazai démesio skiriama kontrolei, kad statybos
produktai ar ruosiniai, kurie naudojami statybose,
atitikty nustatytus gaisrinés saugos reikalavimus.
Itin svarbu, kad tai bty kontroliuojama atliekant
statybos technine prieziury. Be to, valstybinés
priesgaisrinés priezitros specialisty nuomone,
darbuotojy instruktazai dél gaisrinés saugos turéty
bti rengiami ne formaliai, o tam skiriant reikiama
démesj, formuojant ir skatinant elementarig sau-
gos kultdra.

Statybvietéje ir statomame statinyje uztikri-
nant gaisrine sauga, daug lemia ir projektuotojai.
Ypatingy statiniy pasirengimo statybai ir statybos
darby organizavimo projektuose turéty buti iSdés-
tyti gaisrinés saugos reikalavimai. Tai rengiant turi
bati atsizvelgiama j statybos darby statybvietéje
salygas ir darby technologija: medziagy, kons-
trukdijy ir statybiniy atlieky galimas sandéliavimo
z0nas, saugos priemones atliekant darbus, nuro-
dymus, kurie buty duodami jvykus gaisrui statyb-
vietéje, ir kt. @
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Gintaras Karosas
Skulptorius

Gintaro Karoso kalba tarptautiniame kulta-
ros paveldo kongrese Lisabonoje

L4Liubavo dvaras netoli Vilniaus yra vienas se-
niausiy Lietuvos dvary, istoriniuose saltiniuose mi-
nimas nuo XVl amziaus. Paskutinius penkis Simtus
mety dvarg valdé Lietuvos politinio ir kultdrinio
elito atstovai. Tarp valdytojy buvo ir Lietuvos ka-
raliSkoji Seima. Ant jos stalo, manoma, Zuvis atke-
liaudavo i$ Sio dvaro tvenkiniy. Véliau dvaras peréjo
faktiniam Lietuvos valdovui Mikalojui Radvilai Ru-
dajam, Golejevskiams, Tikeviciams, Krispinams,
Kirsensteinams, Slizieniams. XIX a. Liubavo dvare
gyveno ir kré garsus lietuviy skulptorius Rapolas
Slizienis.

Sovietiné okupacija, panaikinusi Lietuvos ne-
priklausomybe XX a. viduryje, negailestingai ardée
viska, kas priminé msy 3alies istorijg ir kultdra.
Dauguma Lietuvos dvary sodyby virto sovietiniy
kolukiy administracijy bastinémis. Panasaus li-
kimo neidvengé ir Liubavo dvaras, o paskutinis jo
savininkas R. Slizienis tapo persekiojimy auka.

Liubavo dvaro maltnas yra vienas unikaliausiy
vandens maliny Lietuvoje. Jis pastatytas uzsienio
meistry 1902 m. ant Zalesos upeés, jo fasadas

Laisvalaikis
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dovanotas Liubavo

dvaro vandens
maltinas-muziejus

[takingiausia Europos paveldo organizacija ,, Europa Nostra“ netoli Vilniaus esantj
Liubavo dvaro maling-muziejy pripazino vienu is geriausiy Europos kultiiros
paveldo issaugojimo pavyzdziy. Nuosaikus jo restauravimas, atliktas su meile ir ri-
pestingai, jvertintas Siy mety birZelio 1 d. Lisabonoje (Portugija) — Liubavo dvarui
skirtas Europos Sqjungos ir ,, Europa Nostra“ kultiiros paveldo apdovanojimas. Dvaro
malinas restauruotas ir pritaikytas muziejui skulptoriaus Gintaro Karoso iniciaty-
va 2011 metais. Projektq rémé Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy

Zvelgé j tvenkinj. Tuo metu malunininkysté buvo
viena is svarbiausiy Lietuvos ekonomikos 3aky. I3
dviejy tikstanciy praeito amZiaus pirmoje puséje
veikusiy véjo ir vandens maltny islikusiy turime
tik keletg desimciy. IS jy dauguma dabar apleisti,
juose nebéra technologinés jrangos. Liubavo dvaro
vandens maliinas nustojo veikes praeito amziaus
astuntajame desimtmetyje ir buvo paliktas be
priezidros likimo valiai. Jam grésé visiskas suny-
kimas.

Daugeliu aspektu Liubavo malling galima
laikyti iSskirtiniu. Jam budinga nepriekaistinga
kokybé. Architektdriniu pozitriu maluno pastatas
issiskiria kokybisku akmens ir plyty mru. Sienos
— i3 skaldyty arba tasyty akmeny, juos ridantis

mechanizmy paramos fondai.

skiedinys i$ fasado pusés nematomas — sialés uz-
pildytos smulkiy akmenuky inkrustacija. Pastatas
staCiakampis, nuo tvenkinio pusés atrodo vieno, o
is kiemo pusés — dviejy auksty.

Pradéje tyrinéti dvarg, doméjomés ne tik
vandens mallnu, bet ir paties dvaro istorija, archi-
tektdra, jame buvusiais dailés kariniais, Siy viety
tarpukario gyventojais. Dabartiné maltino ekspo-
zicija atskleidZia jstabig Sio dvaro praeitj. Schemos,
apraSymai ir interaktyvus terminalas supaZindina
su maluno jranga ir ¢ia vykusiais technologiniais
procesais. Lankytojai skatinami mastyti apie porei-
kj naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius.

Apibendrindamas projekto rezultatus, pa-
raSiau knyga ,Liubavas”. Kad Zmonés jvairiuose b

(i

Apdovanojimy jteikimo ceremonija Lisabonos Sv. Jeronimo vienuolyne (is kairés: Europos komisaré Androulla

Vassiliou, skulptorius Gintaras Karosas, ,, Europa Nostra“ prezidentas — pasaulinio garso tenoras Pldcido Do-

mingo). Pedro Melimo (,Europa Nostra“) nuotr.
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) pasaulio kampeliuose suzinoty apie $j technikos
paveldo objektg ir kartu kad galétume pasidalyti jo
atgaivinimo patirtimi, sukiiréme interneto svetai-
ne. Cia patrauklia forma supazindinama su visais
Liubavo dvaro maliino technologiniais procesais ir
istoriniu kontekstu.

Mallno jranga daugiausia dazyta — tai reteny-
bé Lietuvos mallnuose. Turbina ir transmisijos, kai
kurie kiti jrenginiai gaminti uzsienio gamykly. Cia
jdiegti inZineriniai sprendimai iSties verti démesio.

Po nuosekliy pastangy Liubavo vandens ma-
lino pasididziavimas — originali Svedijoje paga-
minta vandens turbina — vél pradéjo suktis. Buvo
restauruotas ne tik pastatas, bet ir visa maltno
technologiné jranga. Tai grudy malimo, separavi-
mo, valymo, kélimo, medienos pjovimo, tekinimo,

grezimo, skiedry, milo ir net elektros gamybos
jrenginiai. Konservacijg ir restauracijg atlikome
démesingai, pasitelke tradiciniy amaty meistrus.
Siekéme naudoti tradicines statybos technologijas
bei medZiagas. Net ir menkiausios architektdros
detalés buvo i$saugotos.

NoréCiau pazyméti, kad Liubavo malino
restauracija ir pritaikymas muziejui man buvo
nauja patirtis. Esu menininkas, modernaus meno
muziejaus po atviru dangumi — Furopos parko —
jkuréjas, jo 55 hektary krastovaizdzio, architektdros
ir daugelio meno kariniy autorius. Europos parkas
yra netoliese Liubavo dvaro malino, o mazdaug
pries du Simtus mety Siam dvarui galbat priklausé
ir dabartiné Europos parko teritorija.

Budamas vos 19 mety, Europos parka pradé-

jau kurti panasioje j Sibiro miskus aplinkoje netoli
Vilniaus. Cia nebuvo keliy, elektros, telefono rysio,
0 pirmas mano jrankis buvo kirvis ir rankinis pju-
klas. Europos parko idéja gimé siekiant meno kal-
ba jprasminti Europos geografinj centrg Lietuvoje,
sukurti kultarinio polilogo erdve, kurioje j darnig
visuma susilieja gamta, menas ir Zmonés is viso
pasaulio.

Liubavo dvaro maltnas-muziejus yra protéviy
kultlrinis paveldas, kurj privalome iSsaugoti. Eu-
ropos parka kuriame kaip masy dabarties kultdros
zenklg, skirtg ateities kartoms.

Man labai malonu, kad galiu Jus visus pa-
kviesti atvykti j Lietuvq aplankyti Liubavo dvaro
vandens maltno-muziejaus ir Europos parko.” @

Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité 2012 m. rugséjo 18 d. aplanké Linbavo dvaro maliing ir pasveikino skulptoriy G. Karosq, gavusi garbingq apdovanojimq.
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